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EMIRAL

Emiral es una empresa compuesta por un equipo de profesionales, especiali-
zada en la gestion integral de entidades, abordando todas las vertientes, desde
la organizacion de jornadas y congresos, hasta la gestion diaria de la propia
sociedad. Proponemos un modelo de organizacion, partiendo del diseio de
estrategias, aplicandolas transversalmente en la entidad, con un tratamiento

en materia de comunicacion imprescindible en nuestro entorno.

Nuestro principal objetivo es otorgar a nuestros clientes un servicio global de
gestion, con el fin de simplificarles todos los procesos, desde el nacimiento de
la sociedad, hasta su plenitud. Servicios como la identidad visual corporativa,
creacion de estrategias, disefio y puesta en marcha de campaias de lanzamien-
to, comunicacion (gabinete de prensa, redes sociales, webs, etc), son parte de

nuestra propuesta.

Ofrecemos a todos los asociados de la Camara de Comercio de

Cordoba un 10 por ciento de descuento.

Para mas informacion

www.emiral.es
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-DITORIAL

E1 2014 trae signos positivos que vislumbran un futuro mas
esperanzador para la economia cordobesa. Después de tan-
to tiempo de estancamiento parece que la recuperacion esta
mas cerca y pronto llegara la estabilidad y el crecimiento
econdmico gracias a sectores como el agroalimentario, las
exportaciones, el turismo y la joyeria, que son las bazas para
reactivar el tejido productivo cordobés.

Tenemos que conseguir un nuevo modelo productivo ba-
sado en la competitividad, la internacionalizacién y la for-
macion. Por ello, la Camara es la mejor herramienta que
pueden utilizar las empresas para ser mas innovadoras y se
abran al exterior. Desde esta Corporacién apostamos por la
formacion empresarial y la internacionalizacion, asi como
por apoyar a las pymes y fomentar el emprendimiento por-
que las empresas y los emprendedores constituyen uno de
los pilares fundamentales de la actividad econdmica, su
papel es crucial para salir del sistema productivo débil y
aletargado que hemos tenido. Esto es lo que hacemos des-
de la Camara, trabajar por y para que las empresas y los
emprendedores sean mas eficientes e innovadoras, ofertan-
doles servicios y apoyos técnicos muy cualificados, que les
ayudan a ser mas competitivas en el mercado.el riesgo al
operar en mercados distintos del nuestro.

"Debemos usar e
tiempo sabiamente
y darnos cuenta de

que siempre es el

momento oportuNo

para hacer las
cosas bien”

Nelson Rolihlahla Mandela
(18 de julio de 1918 -5 de
diciembre de 2013)

www.camaracordoba.com
SIGUENOS
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LA CAMARA
RESPONDE

¢Qué son los "distriparks” o
parques de almacenamiento
o distribucion?

Son plataformas de tipo regional y mono-
modal por carretera que tienen los servi-
cios de almacenamiento y distribucion.
Se instalan empresas como los operadores
logisticos, empresas de transporte, de al-
macenaje, de distribucién, etc. Ejemplos:
Coslada, Sogaris (Paris), Distripark Bot-
leck del Puerto de Rotterdam.

Estas plataformas consiguen una reduc-
cién importante en los costes logisticos de
las empresas usuarias del servicio.

¢En qué operaciones es mas
apropiado utilizar el término CIP?

El CIP es un Incoterm polivalente, aun-
que no es muy utilizado. Se deberia uti-
lizar cuando el transporte principal no es
maritimo, o bien cuando existe un trans-
porte combinado, es decir, la combina-
ci6n de distintos medios de transporte en
el recorrido principal.

La utilizacién de contenedores y cajas
moviles en el transporte internacional
provoca un incremento de la intermo-
dalidad. Por ello, en los préximos afios
veremos un incremento en el uso de este

Incoterm.
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¢Dénde puedo ver los precios de la
Lonja de Contratacion de productos
agrarios de la Camara?

Semanalmente se cuelga la informacién
en la web de la Cdmara www.camaracor-
doba.com, en la ventana “Lonja de Con-
tratacion”.

¢Qué es el PIF?

Es el punto de inspeccion fronteriza. Es
una instalacion acondicionada en el puer-
to para llevar a cabo los reconocimien-
tos fisicoveterinarios y sanitarios sobre
productos de origen animal y vegetal
procedentes de terceros paises. Nace por
exigencia de la legislacién comunitaria
para el adecuado control aduanero y sa-
nitario de las mercancias. La utilizacién
del punto de inspeccién fronteriza (P.LE)
contribuye de forma decisiva a la mejora
y agilizacién del proceso de inspeccion fi-
sica de la mercancia.

Si tiene alguna duda, méndenos su pre-
gunta a mmartinez@camaracordoba.com
y nuestros técnicos le contestardn a través
de esta seccién



FIRMA
INVITADA

Es facil entendernos cuando coloquial-
mente nos comunicamos con frases
como: “hay que mirar el bolsillo”, “tengo
que apretarme el cinturén” o “eso cuesta

dos perrillas”.

Pero lo dificil es, y mds atin en estos
momentos, saber hablar de econo-
mia, y por supuesto, adelantarse a los
acontecimientos, manejar sus variables
macroecondmicas, conocer en cada
momento cudl es el problema y aplicar
finalmente la solucion. Tan compleja es
la economia que si no lo fuese sobraria
citar todos los ejemplos que cada uno
de nosotros pudiera recordar en este
mismo instante, sin pensar demasiado,
y ejemplos que atin contintian sin resol-
verse.

Dicho esto, y alcanzado tal punto de
desgaste y agotamiento al que nos estd
llevando la crisis econdémica, podria-
mos hacer balance y concretar cual es
el legado que esta dejando en las em-
presas, o visto de otra manera, qué te-
nemos que agradecer a esta coyuntura
econdmica atendiendo a las estructuras
organizativas.

Lo negativo ya lo conocemos, desgra-
ciadamente miles de despidos, reduc-
ciones de salarios, ERES temporales y el
cierre total de muchas entidades en el
peor de los casos, entre otras. Sin em-
bargo, como dice el refrdn “de todo lo
malo se aprende” y esta vez no va a ser
menos.

No vamos a entrar en cudl ha sido el
origen del cambio de mentalidad o de
revolucion cultural que han tomado las
empresas con el unico objetivo de so-
brevivir, pues no es nuestro cometido;
pero podriamos adelantar que la nece-
sidad de salir del pozo, llamémosle im-
puesta, ha empujado sin contemplacio-
nes provocando la apariciéon de nuevas

—l legado de

a Cris

S

José Antonio Leon Llorente
Diplomado en Relaciones

L aborales

estrategias para mantenerse a flote.

;Ha tenido que llegar esta “depresion
econémica’ para darnos cuenta que
algo no se estaba haciendo bien? No
hay mal que por bien no venga. Lo cier-
to es que las empresas han optado por
la horizontalidad en su propio seno,
eliminando niveles jerarquicos, posi-
bilitando que los directivos estén mads
cerca del plano inferior y convirtiendo
a la comunicacidn y al coste en los mas
beneficiados de este modelo organiza-
tivo. Como se suele decir, a pie de obra
se ve todo mas claro. Hay mayor fluidez
entre todos los miembros de la organi-
zacion y esto repercute indudablemente
en la concrecidn de las funciones, en
la definicién de las responsabilidades
y fundamentalmente en los objetivos,
siendo estos ultimos mds cercanos a la
realidad y posiblemente mds alcanza-
bles. Quien ya venia haciéndolo de esta
manera estard sufriendo la crisis como
todo ser mortal, claro esta, pero el ba-
che no habra sido como el de todos.

De igual modo también estd cambian-
do la gestién de los recursos humanos.
En este sentido y, salvando excepcio-
nes, tenemos que subrayar que se estd
produciendo una transformacion en el
concepto que se tenia del reclutamiento
de personal. Ya no se busca con tanto

ahinco a un especialista, sino que se in-
tenta encontrar la polivalencia de cada
uno para que el coste sea lo mas mini-
mo posible ante un mercado cambiante
donde, quien consigue adaptarse mejor
y mas rapido tendrd como recompensa
dominar y posicionarse momentdnea-
mente en la punta del iceberg. Una vez
en la cima, no debe olvidar que tiene
que seguir fomentando esa flexibilidad
de su personal, pues el iceberg puede
derretirse.

A veces es necesario que salten las
alarmas para romper con los patrones
tradicionales que hasta el momento
habian dado resultado. Creiamos que
eran intocables pero la realidad nos ha
delatado.

No hay un modelo organizativo mejor
que otro, habra que identificar cual se
adapta mejor a nuestras necesidades
pero en todos ellos se demanda impe-
riosamente unas relaciones empresaria-
les inmersas dentro del mundo de las
telecomunicaciones, de las redes socia-
les, asi como trabajadores amparados en
un sistema menos jerarquico donde la
creatividad y la innovacion puedan pri-
mar por encima de otros factores.

Resumiendo, la organizacién y su es-
tructura, sea la que fuese, al servicio del
objetivo.

€amaraCérdoba




INTERNACIONALIZACION P(O 9 ra m a d e
"Apoyo a la expansion
nternacional de la PYME"

XPANDE

La Cadmara de Comercio e Industria de Cérdoba ha abierto, mediante
la correspondiente Convocatoria Publica de Ayudas, el plazo para la
presentacion de solicitudes de participacién en el Programa de “Apo-
yo a la Expansién Internacional de la Pyme”, financiado por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) de la Unién Europea (80%) y
la Cdmara de Comercio de Cdérdoba (20%). (BOJA PP. 2690/2013)

La Céamara de Comercio de Cérdoba
ha puesto en marcha un nuevo servi-
cio para asesorar y acompafar a las
empresas que se inician en la interna-
cionalizacién con el objetivo, no sélo
de comenzar un proceso de interna-
cionalizacidn, sino de alcanzar tam-
bién una posiciéon competitiva soste-
nible a medio plazo en los mercados
seleccionados.

Se trata de un servicio de asesora-
miento personalizado que tiene en
cuenta la realidad de los mercados y de
nuestras pymes que se enfrentan a un
mundo globalizado en constante com-
petencia. Este servicio cuenta con una
metodologia propia y novedosa que
combina el asesoramiento cualificado
de los técnicos-asesores de la Camara
con modernas técnicas de inteligencia
competitiva.

A lo largo de los cuatro médulos que
contempla este Plan, la empresa ird
analizando junto a su técnico-asesor
aspectos claves de un proceso de in-
ternacionalizacion, de esta forma, se
seleccionard el mercado objetivo de
acuerdo a un completo andlisis, se es-
tudiard en detalle la competencia en el
mercado seleccionado y las implica-
ciones que de ella se derivan, se valo-
raran los distintos canales de distribu-
cion de acuerdo al tipo de cliente, etc.

Todo ello con el fin de completar un
solido Plan de Negocio Internacional
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que incluye de plan de actuaciones
que detalla el conjunto de actividades
que hay que realizar para alcanzar los
objetivos definidos y un plan econé-
mico-financiero destinado a evaluar el
impacto e implicaciones financieras de

la apertura de un nuevo mercado.

Este programa esta cofinanciado por el
Fondo Europeo de Desarrollo Regio-
nal (FEDER) y la Camara de Comercio
de Cérdoba.

PRESENTACION DE LAS SOLICITUDES DE PARTICIPACION:

Deberan hacerse en persona en la sede de la Camara de Comercio de Cér-
doba, via mail, correo postal certificado y acuse de recibo o por Fax en las

siguientes direcciones:

Fax: 957 20 21 06

C/ Pérez de Castro 1, 14003 Cérdoba

info@camaracordoba.com
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zar los
esgos de exportac

para el exito de las PYMES

Desde hace unos afios, la exportacion
ha pasado de ser una opcién a una
obligaciéon para muchas empresas.
Vender productos més alla de nuestras
fronteras se ha convertido en una deci-
sién estratégica necesaria. Asi lo refle-
jan las cifras oficiales segtin las cuales
las exportaciones espafiolas continua-
ron con una dindmica al alza durante
los diez primeros meses de 2013, al re-
gistrar un avance interanual del 6,2%,
lo que supone un total de 196.608,2
millones de euros.

Estos datos revelan el gran esfuerzo
llevado a cabo por las pymes espafio-
las, ain mds notorio si comparamos
estas cifras con las de nuestros paises
vecinos. El caso mds representativo es
el de Francia, cuyas exportaciones han
disminuido un 1,7%. Otros ejemplos
son Alemania e Italia, donde la activi-
dad exportadora se redujo en un 0,7%
y un 0,2%, respectivamente. Si se tie-
ne en cuenta que el tejido empresarial
espaiiol esta compuesto por un 99,9%
de pymes (datos de Eurostat 2013), se
trata de unas cifras especialmente rele-
vantes para la economia espafiola.

A pesar de sus muchas bondades, la
exportacion es una tarea ardua y com-
pleja que encuentra sus principales
obstaculos en la distancia y el desco-
nocimiento sobre el funcionamiento
de los mercados exteriores, su politica
y sus usos sociales. La incertidumbre
de garantia de cobro es producto de
este desconocimiento y puede poner
a la empresa en serios aprietos. Segin
indica Luis Caballero, Director Co-
mercial y de Marketing de Solunion
Espana: “el desconocimiento del pais
de destino por parte de la empresa
exportadora, puede y suele propiciar
la toma de decisiones erréneas. El se-
guro de crédito aporta al asegurado
valiosisima informacién relativa al
pais de destino sobre el marco legal, la
estabilidad politica, las tendencias en
auge o la solvencia de sus potenciales
clientes”.

El seguro de crédito aporta los tres
ingredientes mds importantes para
minimizar los riesgos derivados de los
procesos asociados a la exportacion:
la presencia sobre el terreno, la ges-
tién de la informacién y la solucién
aseguradora adaptada a cada compa-
ifa. Para las empresas exportadoras
es imprescindible contar con la con-
flanza de un proveedor solvente cuya
experiencia, infraestructura y conoci-
mientos, permitan resolver con éxito
los posibles inconvenientes derivados
de las relaciones comerciales con los

solunion

Expertos en Sequros de Crédito

socios locales. Por ello, la presencia
del operador de seguro de crédito en
los paises de destino, ofrece un valor
anadido a sus clientes, ya que asegura
una exhaustiva labor de vigilancia y un
andlisis permanente de los riesgos, al
tiempo que les otorga un profundo co-
nocimiento del mercado.

Otro de los factores mas relevantes
para establecer relaciones comerciales
con resultados satisfactorios es la pre-
vencion, elemento clave a la hora de
desarrollar la estrategia de internacio-
nalizacion. Por ello, el andlisis de ries-

gosy el asesoramiento en la eleccion de
clientes que aporta el seguro de crédi-
to, son vitales y deben conformar una
tarea continua. “Solunion acompafia
al cliente a lo largo de todo el proceso
exportador, a menudo mas en calidad
de socio que de proveedor, gracias al
apoyo de informes sobre la evoluciéon
de los indices de solvencia y riesgo del
pais”, asegura Caballero. Asimismo, el
recobro o en su defecto la indemniza-
cién, son coeficientes imprescindibles
para una ecuacién comercial perfecta.
En caso de que el impago llegase a pro-

ducirse, el seguro de crédito inicia un
proceso de gestién de recobro por via
amistosa o, si fuese necesario, a través
de un proceso judicial, e indemniza a
la empresa por las pérdidas sufridas,
lo que lo convierte en garantia funda-
mental en la actividad comercial de la
empresa.

“Lo mas importante es que la asegu-
radora trabaje codo con codo con el
asegurado y, como socio, le aconseje y
acompaiie a lo largo de todas las ges-
tiones derivadas de su actividad co-
mercial’, indica Caballero.

€amaraCérdoba
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ol a Camara Tomenta el
empleo con la FP Dual en

Aleman

Es un sistema que permite
al aprendiz compaginar los
estudios con una formacién
practica. Se han ofertado 24
puestos de trabajo para el
sector hotelero (12 puestos),
informatica (7 puestos) y
construccién (5 puestos)

La Cdmara Oficial de Comercio e In-
dustria de Cordoba esta desarrollando
por segundo afo consecutivo el pro-
grama “FP Dual. Aprende Aleman tra-
bajando”, gracias al cual se han oferta-
do 24 puestos de trabajo con 3 anos de
contrato en Alemania, en concreto en
las ciudades de Nuremberg y Bielefeld.
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Este programa, convocado por la Ca-
mara de Comercio de Cérdoba, la
Cémara de Comercio de Nuremberg,
la AAU de Alemania y la Agencia Fe-
deral de Empleo, tiene como objetivo
facilitar el acceso al mercado laboral

alemdn combinando la formacién en
la empresa con la formacion en la es-
cuela. La Formacion Profesional Dual
es un sistema que permite al aprendiz
compaginar los estudios con una for-
macién practica para que posterior-
mente ese alumno pueda quedarse
trabajando en la empresa después de
pasar su periodo de formaci6n.

Ya se realizé en febrero la jornada in-
formativa, con la asistencia de mas de
250 jovenes interesados en trabajar y
formarse en Alemania, para dar a co-
nocer el programa. Posteriormente se
hizo la seleccion de participantes que
cumplian los requisitos (tener entre
18 y 35 afios, tener nivel basico de ale-
man, haber completado el periodo de
educacion obligatoria y estar desem-
pleado) y actualmente los alumnos es-
tan recibiendo en la Camara un curso
de aleman preparatorio antes de irse.
Del 1 de julio al 1 de septiembre, re-
cibirdn un curso intensivo de aleman
y tendran un periodo de practicas ya
en Alemania. Si al candidato le gusta la
profesién y la empresa elegida estd de
acuerdo se le hard un contrato de for-
macién y en septiembre se comenzara
el curso de formacion profesional.

La Céamara de Comercio de Cérdoba
en colaboracién con diferentes entida-
des de Alemania ofrece 73 puestos de
trabajo para incorporarse en el progra-
ma de formacién dual o programa de
profesionales en Alemania.

Formacion Dual:

5 puestos para trabajar y formarse

como Técnicos Informaticos.

13 puestos de trabajo para trabajar y

formarse como Técnico Especialista

en Hosteleria (Hoteles).

5 puestos para trabajar y formarse

en oficios de la Construccion.
Programa de Profesionales
50 puestos de trabajo para oficios tales
como electricistas, fontaneros, carpin-
teros metalicos, carpinteros de la ma-
dera...gracias al proyecto “Especialistas
espafioles para el sector artesanal del
Alta Baviera 2014”.

Las selecciones para los diferentes
puestos de trabajo y programas han
comenzado en enero de 2014 y estan
publicadas en...

www.camaraemplea.com

www.camaracordoba.com



oz comens L2 CAMara aprueba
a creacion de una central de

COMPras y servicios

Entre los proyectos mds destacados
que viene realizando la Cdmara Oficial
de Comercio e Industria de Coérdo-
ba, estd la creacion de una Central de
Compras y Servicios con el objetivo de
mejorar la competitividad de las em-
presas cordobesas que podran optar
por comprar con una tarifa preferen-
cial y con igual o mejor servicio. Para
el desarrollo de este proyecto se esta
seleccionando la oferta de una empre-
sa por sector y segmento para ofrecer
un mayor abanico de posibilidades.

¢ Qué es?

Es un servicio de cardcter multisec-
torial que oferta la Corporacién para
beneficiar a las empresas que les per-
mitird tener mayor informacién de
mercado y mds servicios cuyos costes
no los podrian asumir individualmen-

te. Este proyecto va especialmente di-
rigido a pymes, auténomos y empren-
dedores.

¢Cémo funciona?

Esta Cdmara estd firmando acuerdos
de colaboracién con empresas sumi-
nistradoras de productos y servicios
de todos los sectores para ofrecerlos a
los empresarios a precios competitivos
debido a un mayor volumen de nego-
cio.

Empresas participantes

Actualmente, ya se han firmado 14
convenios con empresas interesadas
en forma parte de esta Central (AC
Viajes, Eccuo Ingenieria SL, Vistalegre
SA, Solunion, Cordobesa de Limpie-
za SL, Eurohogar3 SL, Express 24 SL,
Serdental SL, Casesa, Costas al coste,
Reinforma, ASM, Climacer y Enrique

Rodriguez). Ademas, estdn en fase de
negociacién empresas como Orange
o Bureau Veritas. Lo que la Camara
pretende es cubrir el mayor numero de
sectores para ofrecer un servicio com-
pleto y de calidad.

Copiadoras

Oferta

en pago
por uso

en alquiler
y renting

Poligono Tecnocérdoba, parc. 61
14014 Cérdoba

m =

—

957 257 250
= — =
RICOH Mf- Esta revista esta impresa con la prensa digital PROC7501
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e Nacen las nuevas

Camaras de Comerc

Las Camaras de Comercio se
felicitan por el amplio consenso
alcanzado entre todos los Grupos
parlamentarios.

La nueva norma dotara de
estabilidad a las Camaras para
centrarse en su auténtica vocacion, el
apoyo a las pymes y micropymes.

Las Comunidades Auténomas
tienen de plazo hasta el 31 de enero
de 2015 para adaptar su actual
normativa a esta Ley.

Las nuevas Camaras de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion son
ya una realidad. El Pleno del Congre-
so aprob¢ el pasado 20 de marzo la
nueva Ley que regula a estas institu-
ciones con un amplio consenso par-
lamentario, lo que asegura una esta-
bilidad que permitird a las Camaras
centrarse en su auténtica vocacion:
apoyar mediante servicios de alto va-
lor a las empresas, especialmente a las
pymes y micropymes, motores decisi-
vos para la recuperacién de la econo-
mia espafiola y la creacion de empleo.

Las mejoras que se han ido incorpo-
rando al texto normativo durante su
tramitacidon, tanto en el Congreso
como en el Senado, han enriquecido
en diferentes aspectos el texto de la
Ley. En particular, una enmienda re-
fuerza la capilaridad territorial de las
Camaras al mantener un minimo de
Camara de Comercio por provincia.

La nueva Ley supone una importante
apuesta por estas instituciones espe-
cializadas en el trabajo directo con las
empresas, centrando sus objetivos en
el impulso a la internacionalizacion,
la mejora de la competitividad, el de-
sarrollo de la Formacién profesional
Dual, la implantacién de la mediacién
y el arbitraje y el apoyo a los empren-
dedores, entre otras funciones que
recoge el texto aprobado hoy en el
Congreso de los Diputados.

El nuevo marco juridico consolida
la eliminacién del canon obligatorio
a las empresas. La pertenencia de las
empresas a las nuevas Camaras no va
a representar ninguna carga econd-

.

O

mica para éstas, que podran acceder a
sus servicios y participar en sus orga-
nos de gobierno.

En la exposicion de motivos se recoge
que el Ministerio de Hacienda estu-
diard el régimen fiscal mds favorable
para las aportaciones voluntarias de
las empresas. Siempre con el objetivo
prioritario de apoyar la competitivi-
dad y la internacionalizacién de las
empresas espaiiolas.

Las Comunidades Auténomas ten-
dran hasta el 31 de enero de 2015 para
adaptar sus respectivas normativas a
la nueva Ley de Camaras de Comer-
cio.

Por otro lado, la Ley crea la Camara
de Comercio de Espaiia, como drgano
coordinador de la red de cdmaras en
Esparfia y en el exterior.

En su Pleno, maximo 6rgano de la
institucion, tendran representacion:
Presidentes de Cdmaras territoriales,
las grandes empresas espailolas y la
Administracién Central. Asimismo,
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tendran participacion las organiza-
ciones empresariales, las asociaciones
de auténomos y las Camaras de Co-
mercio espaiolas en el exterior.

Durante los més de tres afos de in-
definicion normativa, las Cdmaras de
Comercio han llevado a cabo impor-
tantes ajustes econdmicos, organizati-
vos y de personal, para anticiparse y
adecuarse a la nueva situacion. Hoy,
con esta Ley, las Cdmaras de Comer-
cio, recuperan su estabilidad institu-
cional. De esta forma, colaboraran
con la regeneracion del tejido econd-
mico, buscando la adaptacién de las
empresas, sobre todo las mas péque-
fias a las necesidades de un mercado
global, a través de la innovacidn, las
tecnologias y el impulso al emprendi-
miento.

Aspectos mas destacables de la nueva
Ley

1. Nuevo modelo, nueva denomina-
cién. Las Camaras pasan a denomi-
narse de “Comercio, Industria, Servi-
cios y Navegacion.

2. Ambito territorial: Existird como
minimo una Camara por provincia.

3. Naturaleza como corporaciones de
derecho publico. El legislador ha re-
conocido la importancia y necesidad
de contar con unas instituciones ba-
sicas para el desarrollo econémico y
empresarial de Espaia.

4. Ejercicio de funciones publico-ad-
ministrativas. Segun el Preambulo de
la Ley estas funciones tienen especial
relevancia en la regeneracion del te-
jido econdémico y la creacién de em-
pleo.

5. Sus funciones se centran sobre
cuatro ejes estratégicos: Internacio-
nalizacion ((Plan Cameral de interna-
cionalizacién), Competitividad (Plan
Cameral de Competitividad para las
pymes) Formacién Profesional Dual
y Arbitraje y Mediacién.

6. La finalidad de las Cdmaras se cen-
tran en: la representacion, promocién
y defensa de los intereses generales del
comercio, la industria, los servicios y
la navegacion, asi como la prestacién

de servicios a todas las empresas.

7. La Ley establece el principio de que
todas las empresas formardn parte de
las Camaras y participaran en sus 6r-
ganos de gobierno, pero este derecho
no comporta obligacién econdmica
ninguna.

8. Garantiza su sostenibilidad eco-
nomica, estableciendo un sistema de
ingresos, basado en los servicios que
presten las Camaras y en aportaciones
voluntarias de empresas o entidades.

9. Crea la nueva “Cédmara de Comer-
cio de Espana’, que nace con la vo-
luntad de constituirse en un érgano
de representacion y coordinacién de
la red territorial nacional y la red in-
ternacional entre las empresas y las
Administraciones publicas. La Cé-
mara de Espana serd la encargada de
gestionar, a partir de acuerdos previs-
tos con el Ministerio de Economia y
Competitividad, las actuaciones del
Plan Cameral de Internacionalizaciéon
y el Plan Cameral de Competitividad.
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~ernandez de Mesa da
explicaciones ante su Pleno

Ante las informaciones publicadas en
los medios de comunicacién acusan-
do al presidente de la Cdmara Oficial
de Comercio e Industria de Coérdoba,
Ignacio Fernandez de Mesa, de hacer
un presunto uso abusivo e inadecuado
de los fondos de la Corporacidén y ante
la solicitud de Comercio Coérdoba, la
Camara celebr6 el pasado 18 de marzo
un Pleno extraordinario para aclarar la
situacion.

Ferndndez de Mesa explic6 en un in-
forme pormenorizado todos los pun-
tos donde se ha puesto en entredicho
su gestion asi como todas las activida-
des que se han llevado y se estd llevan-
do a cabo desde que esta al frente de la
institucién. Ante todo hizo hincapié en
que “se me ha acusado de dilapidar los
fondos de la Camara y es falso. Es in-
cierto que haya hecho un uso abusivo

de los medios de la Corporacién. En-
tré como presidente en mayo de 2010
y tenia claro que mi cargo, por el que
no recibo remuneracién econdmica,
no era meramente decorativo. Queria
trabajar mas y mejor y pese a la elimi-
nacion de la cuota cameral y la indefi-
nicion legal que existia en la Camaras,
que no se sabia si iba a seguir existien-
do una Cémara por provincia, la de
Coérdoba ha seguido manteniendo su
actividad en beneficio de las pymes y
los emprendedores y no se ha regulado
la plantilla, se ha hecho un ajuste sa-
larial”. Ademas, expresd tanto él como
el comité ejecutivo que “optamos por
mantener la actividad con normalidad
para que la Camara sobreviviera y ha
sido una buena apuesta porque ya si se
sabe que va a haber una Camara por
provincia”.

L as Camaras de Cordoba e

'srael estrechan relaciones
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El presidente de la Camara Oficial
de Comercio e Industria de Cérdo-
ba, Ignacio Fernandez de Mesa, y la
secretaria general de la Camara, Car-
men Gago, recibieron el pasado 25 de
febrero en su sede al presidente de la
Camara Hispano Israeli, Gil Gidron, y
al vicepresidente de la Camara y direc-
tor general para Espafia y Portugal de
El Al, Lineas Aéreas de Israel, Walter
Wasercier.

En la reunién se proyecté emprender accio-
nes conjuntas en beneficio del empresariado
cordobés e israeli. El objetivo es esbozar un
plan de actuacién para establecer contactos
anivel técnico y buscar formas de contactar
con empresas de ambas zonas que pudieran
dar lugar a acuerdos empresariales.



Jornada "Orientacion y
Emprendimiento en la Base Militar
de Cerro Muriano

El pasado 21 de marzo la Camara Oficial
de Comercio e Industria de Cordoba cele-
bré en la Base Militar de Cerro Muriano la
jornada “Orientacién y Emprendimiento’
dirigida a mandos militares.

El responsable del Servicio de Empleo de
la Camara, Eduardo Collantes, presento la
agencia de colocacion de la Camara. Por su
parte, las técnicos de Empleo de la Cémara,
Angela Villegas y Marta Moreno, explica-
ron las herramientas y estrategias para la

CAMARA EXPORTA La

exito en los

busqueda de empleo, la gestion de la “marca
personal” y las nuevas tecnologias aplicadas
al empleo. Posteriormente, la técnico de
Desarrollo Empresarial, Vanessa Ramos,
ofrecié su ponencia “Emprender. Cémo
elaborar un plan de empresa’

En la segunda parte de la jornada, Villegas y
Moreno hicieron una introduccién a la Ca-
pacitacion Técnica de Orientacién Profesio-
nal para la insercién de mandos militares.

Camara ensena a tener
mercados exteriores

con la ayuda de la inteligencia

competitiva

El Consejo Andaluz de Camaras, en
colaboracién con la Camara Oficial
de Comercio e Industria de Cdrdo-
ba, celebr6 el pasado 11 de marzo
la jornada “Como tener éxito en los
mercados exteriores con la ayuda de
la Inteligencia Competitiva y un plan
de Negocio Internacional”, organiza-
da dentro del ciclo de jornadas de in-
ternacionalizacién “Camaraexporta”
que se esta desarrollando en diferen-
tes provincias andaluzas.

El responsable del drea de Comercio
Exterior de la Cdmara de Coérdoba,
Rafael Reyes, y Eva Angel del servi-
cio de Comercio Exterior del Consejo
Andaluz de Camaras, fueron los en-
cargados del acto de apertura. Ambos
destacaron que “incorporar la inteli-
gencia competitiva a un proceso de
internacionalizacién y desarrollar un
Plan de Negocio Internacional permi-
te conocer y analizar al detalle clien-
tes, competencia, productos/servi-
cios, mercados y seleccionar la mejor
forma de entrada en cada caso”.

El socio director de Redflexiéon, An-
selmo Rios, trat en su ponencia so-

bre cémo utilizar la Inteligencia Com-
petitiva para conocer cdmo acttian los
clientes, la competencia y detectar los
nichos que seleccionaremos como ob-
jetivo en cada mercado, y las ventajas
que podriamos utilizar en cada uno.
Este sera el comienzo del posiciona-
miento de la marca de una empresa
para que esto ayude a maximizar los
beneficios de la salida al exterior.
Ademas, presentd la Ventanilla Ca-
meral Internacional.

Rafael Reyes present6 a los empresa-
rios asistentes los servicios que ofrece
el drea Internacional de la Cdmara de
Comercio de Cérdoba. Por su parte,
la coordinadora de la Unidad de In-
teligencia del Consejo Superior de
Céamaras, Carmen Rodriguez, verso
sobre la elaboracion de un Plan de
Negocio Internacional al alcance de
la pyme. Destac6 que “desarrollar un
Plan de Negocio Internacional permi-
te afrontar la salida al exterior desde
una vision estratégica y siguiendo
un plan de accién estructurado en el
proceso de internacionalizacién, al
que incorporidndole la inteligencia
competitiva, ayudard a la empresa a

acertar en la seleccion de mercados
objetivo y el canal de entrada”.

Para finalizar, Juan Manuel Marzo de
la empresa Industrias de tecnologias
aplicadas de refrigeracién y conserva-
cién SL (Intarcon) explicé como caso
de éxito el plan de negocio internacio-
nal de la firma cordobesa.
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=l presidente del WIEF se reline
en la Camara con empresas

agroalimentarias

Tun Musa se dio cita con el
presidente de la Camara de
Comercio y empresarios que
puedan estar interesados

en apostar por el mercado
musulman Halal

El presidente de la Cdmara Oficial de
Comercio e Industria de Cdrdoba,
Ignacio Ferndndez de Mesa, recibié
el pasado 19 de febrero al presidente
del Foro Econémico Isldamico Mun-
dial (WIEF) y ex primer ministro de
Malasia, Tun Musa. El objetivo de la
visita es conocer la oferta de la ciudad
y estudiarla como una posible candi-
data para la organizacion de la reunién
anual del WIEF para el 2015, cuya
pasada edicion se realizé en noviem-
bre en Londres. E1 WIEF es el foro de
economia islamica mas importante del
mundo y agrupa a bancos y fondos de
inversién fundamentalmente del su-
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deste asidtico y los paises del Golfo.

Fernandez de Mesa destac6 que “es un
honor que Tun Musa esté en la Camara
y estamos abiertos a todo tipo de cola-
boraciones. El mercado Halal presenta
grandes oportunidades para las em-
presas cordobesas, ya que se encuentra
en una tendencia de crecimiento y es
un mercado que estd poco saturado”.
Por su parte, Musa recalcé que su vi-
sita con autoridades y empresarios
es para conocer las posibilidades que
ofrece la ciudad para realizar un futu-
ro encuentro con emprendedores del
arco del Mediterrdaneo y Latinoamé-
rica. Ademas, resalté que “en la actua-
lidad los negocios no entienden ni de
fronteras ni de ideas ni de religiones”

La reunion, a la que acudieron una
veintena de empresas tanto cordobesas
como del resto de Espaiia, se promovio

desde la Fundacién Agrépolis y el Ins-
tituto Halal de la Junta Islamica de Es-
pana en colaboracién con la Camara.
La Fundacién Agrépolis y el Instituto
Halal estan promoviendo un estudio
sobre el potencial del mercado Halal
y las oportunidades que pueden tener
en ¢l empresas cordobesas del sector
agroalimentario y turistico. Por ello, en
la cita se escogieron seis empresas (Co-
vap, Dcoop, Grupo Pascual, Autoridad
Portuaria del Puerto de Algeciras, El
Olivo Global y AMS Ingenieria para
la Industria Carnica) para presentar
a Tun Musa sus proyectos. Las firmas
seleccionadas poseen la certificacion
Halal o estan en vias de conseguirlo
(este certificado representa para la em-
presa la obtencion de un estandar de
calidad reconocido internacionalmen-
te) y estdn interesadas en abrir negocio
en el mercado musulman.



La Camara apoya la transversalidad
como elemento de mejora en
la busqueda de empleo pars

inMmigrantes

Esta accion esta enmarcada
dentro de un programa
subvencionado por la Consejeria
de Justicia e Interior

La Cdmara Oficial de Comercio e In-
dustria de Cérdoba celebr6 el pasado
13 de febrero en su sede la jornada
“Camara Integra. La transversalidad
como elemento de mejora” en el marco
de un programa subvencionado por la
Consejeria de Justicia e Interior de la
Junta de Andalucia destinado al arrai-
o, la insercién y la promocion social
de personas inmigrantes.

Es la primera vez que la Cdmara cola-
bora en un proyecto de asesoramiento
integral dedicado exclusivamente a in-
migrantes.

El presidente de la Cdmara, Ignacio
Ferndndez de Mesa, destacd en la
apertura del acto que “desde esta Cor-
poracion ponemos a disposicion de los
inmigrantes nuestros servicios y re-

cursos para ayudarlos en su insercién
laboral”. Ademds, senialé que “con este
tipo de jornadas queremos conseguir
una mayor sensibilidad en esta materia
por parte del tejido empresarial cordo-
bés”. Por su parte, el director general de
Coordinacién de Politicas Migratorias
de la Junta de Andalucia, Luis Vargas,
subray6 que “la realidad es que inclu-
so con la situacién econémica adversa
que existe la poblacién migrada estd
en una situacién estable y nuestro reto
en esta tiltima etapa es el de la gestion
de la diversidad y la pluralidad”. Asi-
mismo, recalcé que ‘“estas jornadas
son muy positivas y queremos que en
el 2014 tengan continuidad y se extien-
dan a la provincia”

Como ponentes participaron la aseso-
ra juridica de Cérdoba Acoge, Cristina
Pedrajas, para hablar de la homolo-
gaciéon y convalidaciéon de Estudios
de inmigrantes en Espaifia, la jefa de
seccién de reconocimiento de presta-

L a Camara analiza el IVA
ey de Emprendedores

Jornada gratuita dirigida

a asesores fiscales. Conté

con la ponencia del jefe de

la Dependencia de Gestion
Tributaria de Cérdoba, Manuel
M? Fernandez

La Camara Oficial de Comercio e In-
dustria de Cdrdoba y la Agencia Es-
tatal de Administracion Tributaria
(AEAT) celebraron el pasado 18 de fe-
brero en la sede de la entidad cameral
la jornada “Régimen especial del IVA
de caja y novedades fiscales en la Ley
de Emprendedores”.

El acto, al que asistieron mas de un
centenar de asesores fiscales, fue inau-
gurado por el presidente de la Camara

de Comercio, Ignacio Ferndndez de
Mesa, que destaco la necesidad de unas
jornadas de este tipo para resolver to-
das las dudas que se les plantean a los
asesores fiscales sobre la aplicacion del
IVA de caja y los beneficios fiscales que
contempla la Ley de Emprendedores.
Ademas, hizo hincapié en que la apli-
cacion del criterio de caja en el IVA es
una peticién que llevan solicitando las
empresas mucho tiempo con el objeti-
vo de no tener que ingresar el impues-
to de las facturas no cobradas.

El ponente fue el jefe de la Dependen-
cia de Gestién Tributaria de Cérdoba,
Manuel M? Fernandez, que explicé las
posibilidades que ofrece el Régimen
especial del IVA de caja, analizando

ciones del Servicio Publico de Empleo
Estatal (SEPE), Mercedes del Rey, y
la responsable provincial de Servicios
Integrados de Empleo de Cruz Roja,
Nicoletta Comito. Para finalizar, cerré
la jornada el responsable del servicio
de Empleo de la Cdmara, Eduardo
Collantes, explicando los servicios con
los que cuenta la Cdmara como son la
bolsa de empleo y el videocurriculum.

de cajay s

sus contenidos y exponiendo los be-
neficios, las dificultades que pueden
plantearse y los requisitos formales
que requiere su implantacion. El IVA
con criterio de caja es una nueva mo-
dalidad impositiva por la que las em-
presas que decidan adherirse no ten-
dran que pagar el IVA hasta cobrar las
facturas correspondientes.

Ademas, Fernandez analizé las prin-
cipales novedades fiscales de la Ley
14/2013 de apoyo a los emprendedores
y su internacionalizacién, como son la
deduccion por inversién en beneficios,
deducciones en IRPF para Actividades
Empresariales o los incentivos a la in-
version en nuevas empresas en el IRPE.
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La Camara vy la Junta reconocen
la apuesta por el empleo de siete
empresas cordobesas

Reconocer la apuesta por el empleo de
siete empresas cordobesas y agradecer
su participacién en el programa SIAP
de la Cdmara de Comercio, en el mar-
co del programa Acciones Experimen-
tales del Servicio Andaluz de Empleo,
fue el objetivo del acto que se celebrd
el pasado 13 de enero en la sede de esta
entidad y que presidieron el presiden-
te de la Camara, Ignacio Fernandez
de Mesa, y el delegado de Economia,
Innovacion, Ciencia y Empleo, José Ig-
nacio Expésito.

Esta iniciativa, en la que han partici-
pado 94 desempleados de colectivos
desfavorecidos, trabaja siguiendo dos
lineas de actuacién. Una primera enfo-
cada a las pymes y empresas donde se
les ayuda y asesora en la incorporacién
de personal con capacitacion técnica
adecuada a sus necesidades; y una se-
gunda linea dirigida a los demandantes
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de empleo con quienes se trabaja para
aumentar sus posibilidades de inser-
cidén ofreciéndoles informacion, orien-
tacion, formacion y précticas laborales
en estas empresas. Ademas el 36% de
los desempleados que han participado
han conseguido un contrato de trabajo
durante seis meses en algunas de ellas.

Las empresas reconocidas han sido
Deza Calidad, Fundacion San Andrés
y la Magdalena, Cosso Espacio Cul-
tural, Grupo Guadajoz, Rivas y Rivas
S.C., Energy Panel y Hotel Las Casas
de la Juderia.

Para el presidente de la Cédmara, esta
iniciativa significa “funcionar como
intermediarios para que las empresas
contraten al personal mas preparado a
la vez que se les ayuda a la preseleccion
de personal, a la formacién en funcién
de sus necesidades, a la realizacion

de practicas laborales y la posibilidad
de insercién laboral una vez finaliza-
das las practicas”. Para el delegado de
Economia, esta iniciativa es un claro
ejemplo de lo que la Junta persigue
con la orientacién laboral, que es con-
seguir que los desempleados mejoren
sus capacidades y habilidades a través
de la formacién para poder optar en
mejores condiciones a un contrato de
trabajo.

La Cédmara lleva desarrollando este
programa ininterrumpidamente desde
el 2005, y este aflo volvera a contar con
él tras la aprobacién de la resolucion
por parte del Servicio Andaluz de Em-
pleo. Durante este tiempo han partici-
pado 518 personas y se han insertado
218. Se han impartido 72.000 horas de
formacidn y realizado 74.000 horas de
practicas.




Ficha técnica

Nombre y apellidos
Jesus Lachica Ortiz
Empresa

A Gusto sin

Cargo en la empresa
Gerente
Alimentacion

Fecha de creacién
02/09/2013

Web

www.agustosin.net

Direccion

Calle Cuesta de la pdlvora n°6

14010- Cérdoba
Teléfonos

957 072 908

EMPRENDIENDO
CON LA CAMARA

¢Qué le motivé a emprender su
propio negocio?
Me motivé mucho el hecho de ser in-

dependiente en el plano laboral, que
aunque requiere de mayor responsabi-
lidad, se recompensa con mas libertad
y poder conciliar la relacién familia/
trabajo.

¢Coémo transformé su idea en
empresa?

Bueno, la idea la tenia bastante clara,
lo que supone un paso importante,
asi que decido usar el pago tnico del
INEM, para llevar a cabo la empresa:
“A Gusto sin”.

¢ Qué destacaria del asesoramiento y
la ayuda recibida por la Camara a la
hora de montar su empresa?

Destaco de la Cdmara de Comercio, la
implicacién que tuvieron para con mi
persona, el trato amable, la valoracion
y puesta en marcha del proyecto, el
asesoramiento y consejos fueron parte
vital para la creacion de “A Gusto sin” .

¢Cudles fueron sus mayores retos?
Preparar y poner en marcha el conjun-
to, crear “A Gusto sin” sigue siendo mi
mayor reto, el consolidar la empresa
fidelizando clientes, hasta hacerla en-
cajar en el mundo comercial.

¢ Qué tres cualidades considera
imprescindibles para ser un buen
emprendedor?

La paciencia, conocimiento y habili-
dad.

¢Qué valor aiadido ofrecen sus
productos o servicios?

El valor afiadido que ofrecemos en
los productos alimenticios apropiados
para personas con intolerancia ali-
mentaria y que se traducen en calidad,
variedad y marcas de primera calidad.
Con respecto al servicio que ofrece-
mos, destacamos una adecuada en la
gestion de la clientela, basada en el ase-
soramiento y atencion especializada y
personal al cliente.

©amaraCérdoba
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El escudo de la fachada, el
mostrador en voladizo de la
entrada y dos esculturas son

la gran aportacion de Oteiza

al edificio de la Camara. Las
colaboraciones del artista
vasco con arquitectos fueron
frecuentes desde su regreso de
Sudamérica

Jorge Oteiza Embil (Orio, 1908 - San
Sebastidn, 2003): Escultor espaiiol, fi-
gura clave de la vanguardia de la déca-
da de los cincuenta. Nacié en el seno
de una familia acomodada que habia
prosperado en el negocio de la hoste-
leria.

Entre 1914 y 1920 cursé el bachillerato
en el Colegio del Sagrado Corazén de
San Sebastidn y en el de los Capuchi-
nos de Lekaroz, Navarra. En esos afos
de formacion su personalidad cambid
radicalmente. Se volvié mds extraver-
tido y sociable: no sélo cultivé el boxeo
y el teatro amateur, sino que también
trabd amistad con incipientes artistas
como el pintor Juan Cabanas o el mu-
sico Nicanor Zabaleta.

En 1927 se trasladé a Madrid con el
propdsito de estudiar arquitectura,
aunque, por razones burocraticas, fi-
nalmente tuvo que matricularse en
medicina. Pese a que nunca termina-
ria la carrera (la abandoné en el tercer
curso para apuntarse en la Escuela
de Artes y Oficios), la asignatura de
bioquimica despertd su interés por la
escultura, por la experimentacién de
lo que ¢él definié6 como «biologia del
espacio».

Sus primeras esculturas nacieron bajo
la influencia de artistas como Jacob
Epstein, Alberto Sanchez y, sobre todo,
Pablo Picasso. Ya en los afios treinta,
junto a sus amigos los pintores Narkis
de Balenciaga y Nicolas de Lekuona,
se introdujo en la vida artistica de San
Sebastian a través de diversas exposi-
ciones y concursos. Asi, en 1931 fue
galardonado con el primer premio
en el IX Concurso de Artistas Nove-
les Guipuzcoanos, con una escultura

7a, el escultor

singularmente titulada: Adan y Eva,
TgS=A/B (tangente S igual a A partido
por B).

Su trayectoria en Sudamérica. En 1935,
junto con Balenciaga, viajé a Sudamé-
rica, iniciando un periplo que lo lle-
varfa a Argentina primero y a Chile,
Colombia y Perti en los afios sucesivos.
En los casi quince afios que estuvo en
tierras americanas el joven Oteiza no
dejo terreno por explorar: fue profesor
en la Escuela Nacional de Ceramica
de Buenos Aires, participé en Santia-
go de Chile en la creacion del teatro
politico experimental, se imbuyé de
movimientos de vanguardia como el
cubismo y el constructivismo, estudi6
con devocién la estatuaria megalitica
de las culturas amerindias... Y ademas,
conocié a quien fue el gran amor de su
vida, Itziar Carrefo, con la que se casd
en 1938.

A principios de la década de los cua-
renta empez6 a introducir oquedades
en sus esculturas. Aquellas incipientes
exploraciones sobre el hueco y el vo-
lumen (en la linea del gran escultor
britdnico Henry Moore) habrian de
devenir el cauce creativo por el que
discurririan sus producciones poste-
riores. En 1948 regres¢ al Pais Vasco,
instalandose en Bilbao. Ideoldgica-
mente, Oteiza luchd por cohesionar y
revitalizar el decaido mundo artistico
vasco, pero se topd con la desidia de
las instituciones. En lo artistico, con-
tinu6 sus especulaciones en torno a la
desocupacién del espacio escultdrico,
creando piezas cada vez mas esenciales
y misticas.

Los 50, su periodo artistico mas fructi-
fero. En 1950 se le adjudicé la estatua-
ria para la nueva basilica de Ardnzazu
(Guipuzcoa), proyectada por el arqui-
tecto Francisco Javier Sdenz de Oiza.
Su intervencién fue polémica desde
el principio: la heterodoxa iconografia
del friso de los Apdstoles (representd
catorce) asi como su estética, dema-
siado vanguardista para el gusto de las
instituciones eclesiasticas, provocaron



que la Comision Pontificia paralizara
la ejecucion de las piezas por consi-
derarlas sacrilegas. A instancias del
papa Pablo VI, el proyecto se reanudd
en 1968. Las puertas del templo, reali-
zadas por un joven Eduardo Chillida
en hierro y en un estilo geométrico es-
pacialista, causaron una honda impre-
sién en Oteiza. Aunque durante afos
ambos escultores serfan enemigos
acérrimos, lo cierto es que la poética
desplegada en aquellas puertas, aun
sin que él lo reconociera nunca, deter-
miné en gran manera la evolucion de
su obra. Tanto fue asi que en los afos
cincuenta (su periodo artistico mads
fructifero) abandond definitivamente
la figuracioén y se adentré por un cami-
no de depuracién formal y de didlogo
entre la materia y el vacio.

El éxito y el reconocimiento interna-
cional no se hicieron esperar y en 1957
gand el primer premio de escultura de
la Bienal de Sao Paulo, en Brasil, con la
serie Proposito experimental. Su parti-
cular forcejeo con el volumen y el es-
pacio llegaria a su cenit en series como
Desocupacion de la esfera (1957-1958)
y Cajas vacias o Cajas Metafisicas
(1958), en las que el objeto quedaba
desmaterializado casi por completo
en favor de un espacio que él entendia
metafisico y espiritual. A partir de la
década siguiente, Oteiza abandono la
préctica escultdrica convencional para
desarrollar nuevas inquietudes creati-
vas como la poesia, la arquitectura o la
filosofia.

Su colaboracién en la Camara.

La sede de la Camara Oficial de Co-
mercio e Industria de Cérdoba fue
disenada, entre 1950 y 1954, por los
arquitectos Rafael de la Hoz Arderius
y José M? Garcia de Paredes, con la
colaboracion de diversos artistas entre
los que se encontraba Jorge Oteiza y se
concibi6é como un proyecto integral de
arquitectura, escultura y mobiliario.

Obra del escultor vasco es el escudo
de bronce de la fachada. En la plan-
ta primera, se disponen dos ventanas
para iluminar lo que eran en ese mo-
mento la sala de reuniones y la biblio-
teca. Entre ambas ventanas, se colocd
el escudo de la institucion, de idéntica
dimension que los huecos.

Al fondo de la planta baja (en el hall)
hay un mostrador en voladizo, una de
las piezas clave del edificio. El mostra-

dor brota del suelo en un Gnico punto
para senalar una escultura de hormi-
gbén, también de Oteiza. La escalera
en caracol, que nace de la planta baja,

conduce a la segunda planta. En el ves-
tibulo hay otra escultura, de madera de
encina, de Jorge Oteiza, que enmarca
la entrada de acceso al salon de actos.

©amaraCérdoba
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