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Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba

PRESENTACION

Seglin lo dispuesto en la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio,
Industria, Servicios y Navegacion; en la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia y en el resto de normativa vigente de
aplicacion, se presenta la LIQUIDACION DE PRESUPUESTOS Y DEMAS CUENTAS ANUALES
DEL EJERCICIO 2025, de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Coérdoba,
debidamente intervenidas por el auditor de cuentas y acompanadas del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, para lo cual se adjunta la siguiente documentacion:

— Informe de Auditoria de Cuentas

— Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias y Memoria (Notas al Balance y a la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias) del ejercicio 2025

— Memoria Descriptiva de las Actividades realizadas en el ejercicio, junto a su documento anexo
“Informe Resumen de Actividades del Ejercicio 2025"

— Liquidaciones Presupuestarias del Ejercicio 2025: Estado de Liquidacién del Presupuesto
Ordinario del Ejercicio 2025, Informe del Estado de Ejecucion del Presupuesto Extraordinario
n°1/2025, en curso de realizacion a 31/12/25 e Informe de Desviaciones de la Liquidacion del
Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2025

— Cuentas Diferenciadas de la Actividad Publico-administrativa y de la Actividad Privada del
Ejercicio 2025

— Informe de Gobierno Corporativo 2025

Asimismo se acompafia a la anterior documentaciéon Certificado de formulacién de las Cuentas
Anuales del ejercicio 2025 por el Comité Ejecutivo de esta Camara y Certificado del contenido del
acuerdo del Pleno, firmados por la Sra. Secretaria General de la Corporacién, con el V°B° del Sr.
Presidente de la misma.
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ACP
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14008 Cérdoha

tfno. 957 490 333

fax 957 490 334

www.acp-asociadolNFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES ABREVIADAS EMITIDO POR UN AUDITOR

INDEPENDIENTE

Al Pleno de la Camara Oficial de Comercio, Industria, y Servicios de Cérdoba:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales abreviadas de la Camara Oficial de Comercio, Industria, y
Servicios de Cdérdoba (la Entidad), que comprenden el balance de situacién abreviado a 31 de
diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias abreviada, la memoria abreviada, la
memoria descriptiva de los aspectos mdas relevantes de las actividades realizadas, las
liquidaciones anuales presupuestarias y las cuentas diferenciadas de la actividad publico-
administrativa y de la actividad privada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales abreviadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de la Entidad a 31 de
diciembre de 2025, asi como de sus resultados correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria abreviada) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas de nuestro informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos
los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales abreviadas
en Espaiia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias -que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

. . . E N
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona’ ung base

suficiente y adecuada para nuestra opinién. ’
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segtin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el
contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de
nuestra opinion sobre éstos, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Valoracién del inmovilizado material
a) Descripcién

Durante el ejercicio, la Cimara de Comercio ha realizado una inversién en inmovilizado material
por importe de 484.453,75 euros, destinada a la creacion de un vivero de empresas, financiada
mediante aportacién de fondos propios de la Cdmara y una subvencidn de caracter publico.
Dada la relevancia cuantitativa de la operacion, su naturaleza singular y la necesidad de aplicar
criterios contables adecuados en el registro del inmovilizado material, hemos considerado esta
cuestidon como uno de los aspectos mas relevantes de nuestra auditoria de las cuentas anuales
del ejercicio actual.

b) Procedimientos

Nuestros procedimientos de auditoria en relacién con esta cuestion incluyeron, entre otros, la
revision de la documentacion justificativa de la inversién efectuada, incluyendo contratos,
facturas, certificaciones de obra o suministro y justificantes de pago; la lectura de las actas,
acuerdos y resoluciones adoptados por los 6rganos de gobierno de la Cdmara en relacién con la
aprobacién y ejecucién del proyecto; realizamos comprobaciones sobre la existencia fisica del
activo incorporado; la obtencién y andlisis de la resolucién de concesion de la subvencién, asi
como de las condiciones establecidas para su otorgamiento y mantenimiento; la evaluacién de
la adecuada aplicacién de los criterios contables relativos al reconocimiento, valoracién y
clasificacién del inmovilizado material conforme al marco normativo de informacién financiera
aplicable; asi como la verificacion de la adecuada presentacion y desglose de esta operacién en
la memoria adjunta.

¢} Conclusién

Considerando tanto las evidencias obtenidas como el alcance de nuestro trabajo, no se han
puesto de manifiesto incidencias significativas en relacién con la inversién y la financiacion
publica asociada, resultando razonables los criterios aplicados por la Camara, asi como su
adecuacion al marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién,
recogiéndose en la Nota correspondiente de la memoria adjunta los aspectos mas relevantes
relacionados con este asunto.
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Responsabilidad del Comité Ejecutivo en relacién con las cuentas anuales abreviadas

El Comité Ejecutivo es el responsable de formular las cuentas anuales abreviadas adjuntas, de
forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de la Entidad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
Entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales abreviadas, el Comité Ejecutivo es responsable de la
valoracién de la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, seguin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y
utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el Comité Ejecutivo
tiene intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales abreviadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales abreviadas
en su conjunto estan libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con la normativa reguladora de
auditoria vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basdndose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de auditoria de
cuentas en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
abreviadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de La
Entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Comité Ejecutivo.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por la Comité Ejecutivo, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de La
Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidén en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales abreviadésﬂ
o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modiﬁcéd_fa.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta’la fefh_.'fr"
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nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la
causa de que La Entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
abreviadas, incluida la informaciéon revelada, y si las cuentas anuales abreviadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Nos comunicamos con el Comité Ejecutivo de La Entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hailazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion al Comité Ejecutivo de la
Entidad, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las
cuentas anuales abreviadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

29 de abril de 2026
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Cérdoba Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Cuentas Anuales Ejercicio 2025

BALANCE DE SITUACION, CUENTA DE PERDIDAS Y

GANANCIAS, Y MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
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Camara

Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Cuentas Anuales Ejercicio 2025

BALANCE DE SITUACION AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

ACTIVO 2.025 2.024
A) ACTIVO NO CORRIENTE 858.028,22 387.667,37
I. Inmovilizado intangible 10.307,18 14.881,91
11. Inmovilizado material 844.683,68 369.748,10
V.Inversiones financieras a largo plazo 3.037,36 3.037,36
B) ACTIVO CORRIENTE 8.231.248,60 7.791.417,26
11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 4.846.908,11 4.079.374,70
V- Inersiones financieras a corto plazo 1.800.159,44 1.800.283,96
V. Periodificaciones a corto plazo 11.575,77 9.637,64
VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.572.605,28 1.902.120,96
TOTAL ACTIVO (A+B) 9.089.276,82 8.179.084,63
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO Y PASIVO 2.025 2.024

A) PATRIMONIO NETO 8.363.340,36 7.493.282,19
A-1) Fondos propios 8.313.435,71 7.427.317,97
|. Fondo social 172.628,89 172.628,89
ll. Reservas 7.254.689,08 6.167.758,52
VII. Resultado del ejercicio 886.117,74 1.086.930,56
A-2) Subvenciones,donaciones y legados recibidos 49.904,65 65.964,22
B) PASIVO NO CORRIENTE 68.010,15 75.737,58
I. Provisiones a lago plazo 67.887,15 73.364,58
Il. Deudas a largo plazo 123,00 2.373,00
3.- Otras deudas a largo plazo 123,00 2.373,00
C) PASIVO CORRIENTE 657.926,31 610.064,86
IV. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 657.926,31 610.064,86

Il.Deudas a corto plazo 657.926,31 610.064,86

2. Acreedores 549.068,96 507.911,37
3.0tras deudas con Administraciones Publicas 108.857,35 ,102.153,};‘3 .

V.Periodificaclones a corto plazo 0 4

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

9.089.276,82

// ;B 379/084,
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Camara

Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Cuentas Anuales Ejercicio 2025

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

2,025 2.024

1.- Importe neto de la cifra de negocios 273.371,04 276.892,75
5.- Otros ingresos de explotacion 3.128.439,39 3.141.253,42
6.-Gastos de personal -1.468.157,59 -1.447.160,44
7.- Otros gastos de explotacion -1.069.827,15 -907.652,42
8.- Amortizacién del inmovilizado -34.003,73 -35.716,68
gi;;rsnputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y 7.181,66 7.181.66
11.- Deterioro y resultado por enajenaciones 0 0
R T T e LN wronm | teare
12.- Ingresos financieros 83.117,17 82.545,26
13.- Gastos financieros -1.708,78 0,00
b) RESULTADO FINANCIERO (13+14+15+16+17) 81.408,39 82.545,26

C) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1+A2) 918.412,01 1.117.343,55
17.Impuesto sobre beneficios -32.294,27 -30.412,99
RESULTADO DEL EJERCICIO 886.117,74 1.086.930,56
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CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE CORDOBA

Memoria Abreviada ESFL del Ejercicio Anual terminado el 31 de diciembre de 2025

1. Actividad de la entidad

La Cdmara Oficial de Comercio e Industria de Cérdoba, se fundd -como libre asociacion de empresarios- el 16 de
Septiembre de 1886, con 204 socios. Adquirio el cardcter de oficial al acogerse a las disposiciones del Real Decreto
de 9 de abril de 1886 y que, tras los trdmites oportunos, quedd constituida como Cémara Oficial de Comercio e
Industria de Cérdoba el 29 de octubre de 1886 adquiriendo, desde entonces, el caracter de Corporacién Publica.

La entidad CAMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE CORDOBA (en adelante Cdmara de
Comercio) regulada por Real Decreto 669/2015, de 17 de julio, por el que se desarrolla la Ley 4/2014, de 1 de abril,
Bésica de las Cdmaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, es una Corporacion de Derecho
Publico, con personalidad juridica y plena capacidad de obrar para el cumplimiento de sus fines, que se configura
como érgano consultivo y de colaboracién con las Administraciones Piblicas. Ademas del ejercicio de funciones de
caracter publico que le competen, también cuenta entre sus funciones con la representacion de los intereses
generales del comercio, la industria y la navegacion, y la prestacion de servicios a las empresas que ejerzan las
indicadas actividades, sin perjuicio de la libertad sindical y de asociacion empresarial y de las actuaciones de otras
organizaciones sociales que legalmente se constituyan.

Su sede social se encuentra establecido en la calle Pérez de Castro de la ciudad de Cérdoba.

Las actividades y servicios que desarrolla y ofrece a los empresarios la Camara Oficial de Comercio e Industria de
Cérdoba que tiene legalmente establecidas son:

a) Expedir certificados de origen y demads certificaciones relacionadas con el trafico mercantil, nacional e
internacional.

b) Recopilar las costumbres y usos mercantiles, asi como las practicas y usos de los negocios y emitir certificaciones
acerca de su existencia.

c) Ser 6rgano de asesoramiento de las Administraciones Publicas, en los términos que las mismas establezcan, para
el desarrolio del comercio, la industria, los servicios y la navegacion.

d) Desarrollar actividades de apoyo y estimulo al comercio exterior.

e) Participar con las administraciones competentes en la organizacién de la formacion préictica en los centros de
trabajo incluida en las ensefianzas de Formacion Profesional y en las acciones e iniciativas formativas de la
Formacién Profesional Dual, en especial en la seleccidén y validacién de centros de trabajo y empresas, en la
designacién y formacion de tutores de los alumnos y en el control y evaluacién del cumplimiento de la
programacion, sin perjuicio de las funciones que puedan atribuirse a las organizaciones empresariales en este
dmbito.

f) Tramitar, en los casos en que asi sean requeridas por la Administracion General del Estado, los programas
publicos de ayudas a las empresas en los términos en que se establezcan en cada caso, asi como gestionar los
servicios publicos relacionados con las mismas cuando su gestién le corresponda a la Administracidn del Estado.

g) Gestionar un censo publico de todas las empresas, asi como de sus establecimientos, delegaciones y agencias
radicados en su demarcacién.

h) Actuar de ventanillas Unicas empresariales, cuando sean requeridas para ello por las Administraciones Publicas
competentes.

i) Colaborar con las Administraciones Publicas en la simplificacién administrativa de los procedimientos para elinicip :',-'- e
y desarrollo de actividades econémicas y empresariales, asi como en la mejora de la regulacién ecofdmico+ ¥,
empresarial. j ¢

k-
j) Impulsar actuaciones dirigidas al incremento de la competitividad de las pequefias y medianas empreias, y
fomentar la innovacidn y transferencia tecnoldgicas a las empresas.
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k) Impulsar y colaborar con las Administraciones Publicas en la implantacién de la economia digital de las empresas.

1) En caso de que la autoridad de gestion de los Fondos de la Unién Europea lo considere procedente, las CAmaras
podran participar en la gestién de Fondos de la Unién Europea dirigidos a la mejora de la competitividad en las
empresas.

También corresponde a las Cédmaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion desarrollar las
funciones publico-administrativas que se enumeran a continuacién, en la forma y con la extensién que se
determine, en su caso, por las Comunidades Auténomas:

a) Proponer a las Administraciones Piblicas cuantas reformas o medidas consideren necesarias o convenientes para
el fomento del comercio, la industria, los servicios y la navegacion.

b) Colaborar en la elaboracién, desarrollo, ejecucién y seguimiento de los planes que se disefien para el incremento
de la competitividad del comercio, la industria, los servicios y la navegacion.

c) Colaborar con las Administraciones Piblicas como 6rganos de apoyo y asesoramiento para la creacién de
empresas.

d) Colaborar con las Administraciones Pdblicas mediante la realizacién de actuaciones materiales para la
comprobacién del cumplimiento de los requisitos legales y verificacién de establecimientos mercantiles e
industriales cumpliendo con lo establecido en la normativa general y sectorial vigente.

e) Elaborar las estadisticas, encuestas de evaluacién y estudios que considere necesarios para el ejercicio de sus
competencias.

f) Promover y cooperar en la organizacién de ferias y exposiciones.

g) Colaborar en los programas de formacién establecidos por centros docentes publicos o privados y, en su caso,
por las Administraciones Publicas competentes.

h) Informar los proyectos de normas emanados de las Comunidades Auténomas que afecten directamente a los
intereses generales del comercio, la industria, los servicios o fa navegacion, en los casos y con el alcance que el
ordenamiento juridico determine.

i) Tramitar los programas publicos de ayudas a las empresas en los términos que se establezcan en cada caso, asi
como gestionar servicios publicos relacionados con las mismas, cuando su gestién corresponda a la administracién
autondmica.

j) Colaborar con la administracion competente informando los estudios, trabajos y acciones que se realicen para la
promocion del comercio, la industria, los servicios y la navegacién.

k) Contribuir a la promocidn del turismo en el marco de la cooperacién y colaboracién con las Administraciones
Publicas competentes.

1) Colaborar con las administraciones competentes para facilitar informacién y orientacion sobre el procedimiento
de evaluacién y acreditacion para el reconocimiento de las competencias profesionales adquiridas por experiencia
laboral, asi como en la aportacion de instalaciones y servicios para la realizacién de algunas fases del procedimiento,
cuando dichas administraciones lo establezcan.

m) Las Cdmaras de Comercio también podran desarrollar cualquier otra funcién que las Comunidades Auténomas,
en el ejercicio de sus competencias, consideren necesarias.

Se le aplica la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, Ley Organica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora

del Derecho de Asociacién y la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines

lucrativos, el Real Decreto 1337/2005, de 11 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de Fundaciones dt .
Competencia Estatal, el Real Decreto 1611/2007, de 7 de diciembre, por el que se aprueba el Reglamento’ dels
Registro de Fundaciones de Competencia Estatal, el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, per el que ’i@
aprueba el Plan General de Contabilidad, el Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, por el que se'aprieha
Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas y los criterios contables especificos para
mircroempresas, el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueban las normas de a'da"'ptacién
del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el modelo del plan de actuaciéh de, las
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entidades sin fines de lucro, y, Real Decreto 669/2015, de 17 de julio, por el que se desarrolla la Ley 4/2014, de 1 de
abril, Basica de las Cémaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion.

La moneda funcional con la que opera la entidad es euro. Para la formulacién de los estados financieros en euros se
han seguido los criterios establecidos en el Plan General Contabie tal y como figura en el apartado 4. Normas de
registro y valoracién

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Imagen fiel.

Las Cuentas Anuales del ejercicio 2025 adjuntas han sido formuladas por la Comité Ejecutivo a partir de los registros
contables de la Entidad a 31 de diciembre de 2025 y en ellas se han aplicado los principios contables y criterios de
valoracion recogidos en el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, modificada RD 1/2021 de 12 enero por el que
se aprueban las normas de adaptacién del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos y el
modelo del plan de actuacion de las entidades sin fines de lucro, las Resoluciones de 26 de marzo de 2013, del ICAC,
por las que se aprueban el Plan de Contabilidad de entidades sin fines lucrativos y el Plan de Contabilidad de
pequefias y medianas entidades sin fines lucrativos, en todo lo no modificado especificamente por las normas
anteriores, serd de aplicacidn el Real Decreto 1514/2007, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, la
Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, Ley Orgénica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de
Asociacién y la Ley 49/2002, de 23 de diciembre, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos y el resto de
disposiciones legales vigentes en materia contable, y muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la Entidad.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado disposiciones
legales en materia contable, o en su caso: Existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no
se han aplicado disposiciones legales en materia contable (hay que indicar la disposicion legal no aplicada, e
influencia cualitativa y cuantitativa para cada ejercicio para el que se presenta informacién de tal proceder sobre el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la entidad).

Las Cuentas Anuales adjuntas se someteran a la aprobacién del Pleno de la Cadmara Oficial de Comercio, Industria, y
Servicios de Cérdoba, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.

Las Cuentas Anuales y fa liquidacién del presupuesto del ejercicio anterior, fueron aprobados por el Pleno de la
Camara, el 20 de junio de 2025.

2.2. Principios contables no obligatorios aplicados.

No se han aplicado principios contables no obligatorios en relacion con la formulacién de las cuentas
correspondientes al ejercicio 2025.

2.3. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre.

La Entidad ha elaborado las cuentas anuales del ejercicio 2025 bajo el principio de empresa en funcionamiento,
habiendo tenido en consideracién, la situacién del ejercicio 2025, asi como sus posibles efectos en la economia en
general y en la empresa en particular, no existiendo riesgo de continuidad en su actividad.

La Entidad ha elaborado sus estados financieros bajo el principio de entidad en funcionamiento, sin que exista
ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el
ejercicio siguiente

/"'— e O
En las cuentas anuales adjuntas se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por El Comité E;ecutwd t{e "
la Entidad para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que flgurarrl regrs;ra o'
en ella. Basicamente, estas estimaciones se refieren a: 5

i

|

—  Vida util de los activos materiales e intangibles (Nota 4) (':
—  Las estimacidn del deterioro del crédito (Nota 8) 1‘:
\
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Es posible que, a pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacién disponible a la
fecha de formulacidn de estas cuentas anuales sobre los hechos analizados, se produzcan acontecimientos en el
futuro que obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva
reconociendo los efectos del cambio de estimacién en las correspondientes cuentas de resultados futuras.

2.4. Comparacion de la informacion.

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance y de la cuenta de
resultados, ademds de las cifras del ejercicio 2025, las correspondientes al ejercicio anterior. Asimismo, la
informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2025 se presenta, a efectos comparativos con la
informacién del ejercicio 2024.

De acuerdo con la legislacion mercantil, el Comité Ejecutivo presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del balance, de la cuenta de resultados y de la memoria, ademas de las cifras correspondientes al ejercicio que
se cierra, las del ejercicio anterior.

La entidad ha realizado un cambio de marco de informacién financiera adoptando el modelo de presentacién de
empresas sin fines lucrativos abreviado, como se indica en el punto 2 del articulo 20 de Real Decreto 669/2015, de 17 de
julio, por el que se desarrolla la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Cdmaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion:

Articulo 20. Régimen presupuestario y cuentas anuales.

2. Asimismo, las Camaras deberdn someter los presupuestos ordinarios y extraordinarios a la aprobacién de la
administracion tutelante, que también debera fiscalizar sus cuentas anuales y liquidaciones, de acuerdo con lo previsto
en el articulo 35.1 de la Ley 4/2014, de 1 de abril, y 16 de este reglamento. Las cuentas anuales se elaborarén aplicando
los principios y normas de contabilidad recogidos en el Cédigo de Comercio y el Plan de Contabilidad de las entidades sin
fines lucrativos. Las mencionadas cuentas anuales y liquidaciones deberén ser presentadas por el comité ejecutivo para
su aprobacién por el pleno acompaiiadas por el correspondiente informe de auditoria externa.

La Entidad esta obligada a auditar las cuentas anuales de los ejercicios 2025 y 2024 al ser una institucién de derecho
publico al servicio de las empresas y emprendedores. Ambos se encuentran auditados.

2.5. Elementos recogidos en varias partidas.

No se presentan elementos patrimoniales registrados en dos o mas partidas del balance. O en su caso:
identificacién de los elementos patrimoniales, con su importe, que estén registrados en dos o mas partidas del
balance, con indicacién de éstas y del importe incluido en cada una de ellas.

2.6. Cambios en criterios contables.

Durante el ejercicio 2025 no se han producido cambios significativos de criterios contables respecto a los criterios
aplicados en el ejercicio anterior.

2.7. Correccion de errores.

Las cuentas anuales del ejercicio 2025 no incluyen ajustes realizados como consecuencia de errores detectados en
el ejercicio.
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2.8. Importancia Relativa

Al determinar la informacién a desglosar en la presente memoria sobre las diferentes partidas de los estados
financieros u otros asuntos, la Entidad, de acuerdo con el Marco Conceptual de las normas de adaptacién del Plan
General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos, ha tenido en cuenta la importancia relativa en relacién

con las cuentas anuales del ejercicio 2025.

3. Aplicacién de excedente del ejercicio

La propuesta de aplicacién del excedente del ejercicio por parte del comité ejecutivo es la siguiente:

[ BASE DE REPARTO Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Presupuesto Extra 1/2025 Vivero de empresas 4.0 16.748,60 €

Excedente del Ejercicio 886.117,74 € 1.086.930,56 €
[ TOTAL (BASE DE REPARTO = APLICACION) 902.866,34 € 1.086.930,56 €
lAPLICACION Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

A Aportac.Fondos Propios PEX.1/25 Gtos.Ejecutados 16.748,60 €

A Reservas voluntarias 886.117,74 € 1.086.930,56 €
[ ToTAL 902.866,34 € 1.086.930,56 €

La cuenta "Aportacién Fondos Propios PEX.1/25 gtos ejecutados" recoge el importe correspondiente a los gastos
registrados en pérdidas y ganancias del ejercicio, cuya financiacién va con cargo a la cuenta dotada en 2025 en el

momento de la aprobacidn del Presupuesto Extraordinario n21/2025

La cuenta "Aportacién Fondos Propios PEX.1/25 gtos ejecutados”,

se ird nutriendo al cierre de cada ejercicio

(incorporandolo a la propuesta de distribucién), a medida que se ejecuten gastos del ejercicio que, en parte, deban
imputarse a la Cuenta Presupuesto Extral/2025 Vivero de empresas 4.0

Cuando se produzca la liquidacidn definitiva de este Presupuesto Extral/2025, se puede llevar contra Reservas

voluntarias

4. Normas de registro y valoracion

4.1. Inmovilizado intangible.

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicién o el coste de
produccion. El coste del inmovilizado intangible adquirido mediante combinaciones de negocios es su valor

razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la amortizacion
acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro registradas.

5 ff:{f.:*:)
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Los activos intangibles son activos de vida util definida y, por lo tanto, se amortizan sistemdticamente en funcién de
la vida 0til estimada de los mismos y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacién aplicados son
revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva. Al menos al cierre del ejercicio,
se evalua la existencia de indicios de deterioro, en cuyo caso se estiman los importes recuperables, efectuandose las
correcciones valorativas que procedan.

La Entidad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado de estos
activos con origen en su deterioro, utilizdndose como contrapartida el epigrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la
cuenta de pérdidas y ganancias. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos
Y, en su caso, de las repercusiones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a
los aplicados para los activos materiales y se explican posteriormente. O en su caso: En el presente ejercicio no se
han reconocido “Pérdidas netas por deterioro” derivadas de los activos intangibles.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado intangibles de forma lineal durante su vida dtil estimada, en
funcidn de los siguientes afios de vida util:

Descripcion Afos % Anual

Aplicaciones informaticas 4 25%

Cuando la vida util de estos activos no pueda estimarse de manera fiable se amortizardn en un plazo de diez afios,
sin perjuicio de los plazos establecidos en las normas particulares sobre el inmovilizado intangible.

La Entidad incluye en el coste del inmovilizado intangible que necesita un periodo de tiempo superior a un afio para
estar en condiciones de uso, explotacién o venta, los gastos financieros relacionados con la financiacion especifica o
genérica,

a) Aplicaciones informaticas

Se valoran al precio de adquisicion o coste de produccion, incluyéndose en este epigrafe los gastos de desarrollo de
las paginas web (siempre que esté prevista su utilizacién durante varios afios). La vida (til de estos elementos se
estima en 3 afios

Los gastos del personal propio que ha trabajado en el desarrollo de las aplicaciones informéticas se incluyen como
mayor coste de las mismas, con abono al epigrafe “Trabajos realizados por la entidad para su activo” de la cuenta
de resultados.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Gtil y los costes de mantenimiento son cargados en
la cuenta de resultados en el ejercicio en que se producen.

4.2. Inmovilizado material.

Se valora a su precio de adquisicion o a su coste de produccién que incluye, ademds del importe facturado después
de deducir cualquier descuento o rebaja en el precio, todos los gastos adicionales y directamente relacionados que
se produzcan hasta su puesta en funcionamiento, como los gastos de explanacién y derribo, transporte, seguros,
instalacion, montaje y otros similares. La Entidad incluye en el coste del inmovilizade material que necesita un
periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso, explotacién o venta, los gastos financieros
relacionados con la ﬁnanciacién especiﬁca o gene’rica directamente atribuible a la adquisicién construccion o

rehabilitacién, cuando estas obligaciones dan lugar al registro de provisiones. Asi como la mejor estlmaﬁorbcieL
valor actual del importe contingente, no obstante, los pagos contingentes que dependan de ,,l’ﬁagmtud

k relacionadas con el desarrollo de |a actividad se contabilizan como un gasto en la cuenta de pérdidas \[gin%d

' medida en que se incurran. {l -

=3
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Las cantidades entregadas a cuenta de adquisiciones futuras de bienes del inmovilizado material se registran en el
activo y los ajustes que surjan por la actualizacion del valor del activo asociado al anticipo dan lugar al
reconocimiento de ingresos financieros, conforme se devenguen. A tal efecto se utiliza el tipo de interés
incremental del proveedor existente en el momento inicial, es decir, el tipo de interés al que el proveedor podria
financiarse en condiciones equivalentes a las que resultan del importe recibido, gue no seré objeto de modificacién
en posteriores ejercicios. Cuando se trate de anticipos con vencimiento no superior a un afio y cuyo efecto
financiero no sea significativo, no serd necesario llevar a cabo ninglin tipo de actualizacién.

Se registra la pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado material cuando su valor neto
contable supere a su importe recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y su valor en uso.

Los gastos realizados durante el ejercicio con motivo de las obras y trabajos efectuados por la Entidad se cargaran
en las cuentas de gastos que correspondan. Los costes de ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la
capacidad productiva o a un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor
del mismo. Las cuentas del inmovilizado material en curso se cargan por el importe de dichos gastos, con abono a la
partida de ingresos que recoge los trabajos realizados por la Entidad para si misma.

En los arrendamientos financieros se contabiliza el activo de acuerdo con su naturaleza, y un pasivo financiero por
el mismo importe, que es el menor entre el valor razonable del activo arrendado y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que estdn
disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida util estimada estimando un valor
residual nulo, en funcidn de los siguientes afios de vida util:

Afios % Anual
Construcciones 50 2%
Otras Instalaciones 10 10%
Mobiliario 10 10%
E. Oficina 10 10%
Equipos Procesos de Informacién 4 25%
Elementos de Transporte 10 10%

La Entidad evalia al menos al cierre de cada ejercicio si existen indicios de pérdidas por deterioro de valor de su
inmovilizado material, que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en
libros. Si existe cualquier indicio, se estima el valor recuperable del activo con el objeto de determinar el alcance de
la eventual pérdida por deterioro de valor. En caso de que el activo no genere flujos de efectivo que sean
independientes de otros activos o grupos de activos, la Entidad calcula el valor recuperable de la unidad generadora
de efectivo (UGE) a la que pertenece el activo.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor en uso.
La determinacién del valor en uso se realiza en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se derivaran
de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucién temporal de los
flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y
otros factores que los participes del mercado considerarian en la valoracion de los flujos de efectivo futuros
relacionados con el activo.

En el caso de que el importe recuperable estimado sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la
correspondiente pérdida por deterioro con cargo a la cuenta de resultados, reduciendo el valor en libros del activo-a
su importe recuperable.

Una vez reconocida la correccién valorativa por deterioro o su reversién, se ajustan las amortizacignes de Ig
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

i s

{ No obstante, lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto un4 pérdida,de
caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de Ia-.Luenta de ,,"

resultados. \"' . %
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En el ejercicio 2025 la Entidad no ha registrado pérdidas por deterioro de los inmovilizados materiales.

4.3. Bienes integrantes del Patrimonio Histérico.

La entidad clasifica como Bienes del Patrimonio Hist6rico aquellos elementos recogidos en la Ley 16/1985, de 25 de
junio, del Patrimonio Histérico Espafiol. Son bienes que la comunidad considera oportuno preservar por razones de
indole artistica o cultural, siendo uno de sus rasgos caracteristicas el hecho de que no se pueden reemplazar.

Para la valoracién de estos bienes se utiliza los criterios del inmovilizado material. Sin perjuicio de lo expuesto a
continuacidn:

Las grandes reparaciones a las que deban someterse estos bienes se contabilizan de acuerdo
con el siguiente criterio:

a) En la determinacién del precio de adquisicion se tiene en cuenta la incidencia de los costes
relacionados con grandes reparaciones. En este sentido, el importe equivalente a estos costes se
amortiza de forma distinta a la del resto def elemento, durante el periodo que medie hasta la
gran reparacién. Si estos costes no estan especificados en la adquisicién o construccién, a
efectos de su identificacidn, se utiliza el precio actual de mercado de una reparacién similar.

b) Cuando se realiza la gran reparacion, su coste se reconoce en el valor contable del bien como
una sustitucién, siempre y cuando se cumplen las condiciones para su reconocimiento.
Asimismo, se da de baja cualquier importe asociado a la reparacién que pueda permanecer en el
valor contable del citado bien.

Cuando los bienes del Patrimonio Histérico no se pueden valorar de forma fiable su precio de
adquisicion esta constituido por los gastos de acondicionamiento, en funcién de sus
caracteristicas originales. No forman parte del valor de estos bienes las instalaciones y
elementos distintos de los consustanciales que forman parte de los mismos o de su exorno,
aungue tengan caracter de permanencia. Tales instalaciones y elementos se inscriben en el
balance en la partida correspondiente a su naturaleza.

Los bienes del Patrimonio Histdrico no se someten a amortizacién cuando su potencial de
servicio sea usado tan lentamente que sus vidas Utiles estimadas sean indefinidas, sin que los
mismos sufran desgaste por su funcionamiento, uso o disfrute.

Las obras de arte y objetos de coleccién que no tienen la calificacién de bienes del Patrimonio
Histérico son objeto de amortizacion, salvo que la vida util de dichos bienes también sea
indefinida.

4.4, Créditos y débitos por lo actividad propia.

La presente norma se aplicara a:

a)

b}

Créditos por la actividad propia: son los derechos de cobro que se originan en el desarrollo de la
actividad propia frente a los beneficiarios, usuarios, patrocinadores y afiliados.

Débitos por la actividad propia: son las obligaciones que se originan por la concesién de ayud#s y-otras .
asignaciones a los beneficiarios de la entidad en cumplimiento de los fines propios. /

Las cuotas, donativos y otras ayudas similares, procedentes de patrocinadores, afiliados u
otros deudores, con vencimiento a corto plazo, originan un derecho de cobro que se
contabiliza por su valor nominal. Si el vencimiento supera el citado plazo, se reconoceran por
su valor actual. La diferencia entre el valor actual y el nominal del crédito se registra como un
ingreso financiero en la cuenta de resultados de acuerdo con el criterio del coste amortizado.
Los préstamos concedidos en el ejercicio de la actividad propia a tipo de interés cero o por
debajo del interés de mercado se contabilizan por su valor razonable. La diferencia entre el
valor razonable y el importe entregado se reconoce, en el momento inicial, como un gasto en
la cuenta de resultados de acuerdo con su naturaleza. Después de su reconocimiento inicial,
la reversion del descuento practicado se contabiliza como un ingreso financiero en la cuenta
de resultados.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias siempre
que exista evidencia objetiva de que se ha producido un deterioro de valor en estos activos,
que se contabilizan aplicando el criterio del coste amortizado.

Las ayudas y otras asignaciones concedidas por la entidad a sus beneﬁmnm. coFL"’

vencimiento a corto plazo, originan el reconocimiento de un pasive por su valor nf}!mmal Si éF'
vencimiento supera el citado plazo, se reconoce por su valor actual. La dlferenc‘}a*en"rar el

valor actual y el nominal del débito se contabiliza como un gasto financiero en la guén ita'de

resultados de acuerdo con el criterio del coste amortizado. ‘k,,

%
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=  Sila concesién de la ayuda es plurianual, el pasivo se registra por el valor actual del importe
comprometido en firme de forma irrevocable e incondicional. Se aplica este mismo criterio
en aquellos casos en los que la prolongacién de la ayuda no estd sometida a evaluaciones

periédicas, sino al mero cumplimiento de tramites formales o administrativos.

4.5. Instrumentos financieros.

La entidad tiene registrados en el capitulo de instrumentos financieros, aquellos contratos que dan lugar a un activo
financiero en una entidad y, simultdneamente, a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra

entidad. Por tanto, la presente norma resulta de aplicacion a los siguientes instrumentos financieros:

a) Activos financieros:

—  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

—  Créditos por operaciones comerciales: clientes y deudores varios;

—  Créditos a terceros: tales como los préstamos y créditos financieros concedidos, incluidos los
surgidos de la venta de activos no corrientes;

—  Valores representativos de deuda de otras empresas adquiridos: tales como las obligaciones, bonos
y pagarés;

— Instrumentos de patrimonio de otras empresas adquiridos: acciones, participaciones en
instituciones de inversién colectiva y otros instrumentos de patrimonio;

— Derivados con valoracién favorable para la entidad: entre ellos, futuros, opciones, permutas
financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo, y

-~ Otros activos financieros: tales como depésitos en entidades de crédito, anticipos y créditos al
personal, fianzas y depésitos constituidos, dividendos a cobrar y desembolsos exigidos sobre
instrumentos de patrimonio propio.

b} Pasivos financieros:

—  Débitos por operaciones comerciales: proveedores y acreedores varios;

—  Deudas con entidades de crédito;

—  Obligaciones y otros valores negociables emitidos: tales como bonos y pagarés;

— Derivados con valoraciéon desfavorable para la entidad: entre ellos, futuros, opciones, permutas
financieras y compraventa de moneda extranjera a plazo;

—  Deudas con caracteristicas especiales, y

—  Otros pasivos financieros: deudas con terceros, tales como los préstamos y créditos financieros
recibidos de personas o empresas que no sean entidades de crédito incluidos los surgidos en la
compra de activos no corrientes, fianzas y depdsitos recibidos y desembolsos exigidos por terceros
sobre participaciones.

c) Instrumentos de patrimonio propio: todos los instrumentos financieros que se incluyen dentro de los
fondos propios, tal como las acciones ordinarias emitidas.

4.5.1. Inversiones financieras a largo y corto plazo

- Activos Financieros a coste Amortizado. Un activo financiero se incluye en esta categoria, incluso cuando
esté admitido a negociacién en un mercado organizado, si la empresa mantiene la inversién con el objetivo
de percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato, y las condiciones contractuales del
activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros de
principal e intereses sobre el importe del principal pendiente. Los flujos de efectivo contractuales que son
Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del principal pendiente son inherentes a un
acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacix‘m se
acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado. Con caracter general, se |nc|uyen en esta

categoria los créditos por operaciones comerciales {(aquellos activos financieros que se originan én la ventaid

de bienes y la prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa con cobro apldzado}; y

créditos por operaciones no comerciales aquellos activos financieros que, no siendo mstr;,rmentos :
patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de cuantia defériinada o
determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito concedidos por la empresg). Es decir,
dentro de esta categoria estarian los préstamos y cuentas a cobrar, asi como aquellos “valores
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representativos de deuda, con una fecha de vencimiento fijada, cobros de cuantia determinada o
determinable, que se negocien en un mercado activo y que la Sociedad tiene intencién y capacidad de
conservar hasta su vencimiento.

® Valoracién inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, mas los costes de transaccién que les
sean directamente atribuibles. No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no
superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal,
los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se
espera recibir en el corto plazo, se podrén valorar por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo.

e Valoracién posterior: se hace a coste amortizado y los intereses devengados se contabilizan en la cuenta
de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado anterior, se valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valoréandose por dicho importe,
salvo que se hubieran deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las dificultades
financieras del emisor, la empresa analizara si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

e Deterioro: La Sociedad registra los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el
importe a recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectdan las correcciones valorativas necesarias siempre que existe
evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero incluido en esta categoria, o de un grupo de
activos financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como
resultado de uno o més eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen
una reduccién o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la
insolvencia del deudor.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre su valor en libros y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de la ejecucién de las
garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado
en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del deterioro tiene como limite el valor
en libros del activo que estarfa reconocido en la fecha de reversi6n si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se incluyen en
esta categoria todos los activos financieros, salvo que proceda su clasificacion en alguna de las restantes
categorias. Se incluyen obligatoriamente en esta categoria los activos financieros mantenidos para negociar.

Los instrumentos de patrimonio que no se mantienen para negociar, ni se valoran al coste, la empresa
puede realizar la eleccién irrevocable en el momento de su reconocimiento inicial de presentar los cambios
posteriores en el valor razonable directamente en el patrimonio neto.

En todo caso, la empresa puede, en el momento del reconocimiento inicial, designar un activo financiero de
forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias si
haciéndolo elimina o reduce significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria

e Valoraci6n inicial: Se valoran por su valor razonable. Los costes de transaccién que les sean directamente
atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

e Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢ Deterioro: No se deterioran puesto que estan en todo momento valorados por su valor razonable,
imputdndose las variaciones de valor al resuitado del ejercicio.

- Activos financieros a coste. Dentro de esta categoria se incluyen, entre otras, las inversiones en el

patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, asi como las restantes inversiones en ,
instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede determinarse por referencia a‘un’precioy /| \
cotizado en un mercado activo para un instrumento idéntico, o no puede obtenerse una estimacion fia};ﬁ{ '
del mismo. }on

Se incluirdn también en esta categoria los préstamos participativos cuyos intereses tengan caﬁéctglf“ v
4 contingente y cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera:de valor

'L.-,"/
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razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una estimacién
fiable de su valor razonable.

¢ Valoracién inicial: Se valoran al coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada
mads los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

e Valoracidn posterior: Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste,
menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

 Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no es recuperable. La Sociedad registra
los correspondientes deterioros por la diferencia existente entre el valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual
de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién, que para el caso de instrumentos de patrimonio
se calculan, bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de
dividendos realizado por la empresa participada y de la enajenacién o baja en cuentas de la inversién en la
misma, bien mediante la estimacién de su participacién en los flujos de efectivo que se espera sean
generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus actividades ordinarias como de su
enajenacion o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de patrimonio, la
estimacién de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en funcién del patrimonio neto de
la entidad participada y de las plusvalias tdcitas existentes en la fecha de la valoracién, netas del efecto
impositivo. En la determinacion de ese valor, y siempre que la empresa participada haya invertido a su vez
en otra, se tiene en cuenta el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas
aplicando los criterios del Cédigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su reversién, se
registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién
del deterioro tendrd como limite el valor en libros de la inversién que estarfa reconocida en la fecha de
reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

- Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto. Un activo financiero se incluye
en esta categoria cuando las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son tnicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del
principal pendiente, y no se mantiene para negociar ni proceda clasificarlo en la categoria de activos
financieros a coste amortizado. También se incluyen en esta categoria las inversiones en instrumentos de
patrimonio para las que, debiéndose haberse incluido en la categoria de activos financieros a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias, se ha ejercitado la opcién irrevocable de clasificarlas en
esta categoria.

e Valoracién inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que
equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada, mds los costes de transaccién que les son
directamente atribuibles

e Valoracién posterior: Valor razonable, sin deducir los costes de transaccién en que se pueda incurrir en su
enajenacion. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran directamente en el patrimonio
neto, hasta que el activo financiero causa baja del balance o se deteriora, momento en que el importe asi
reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias

» Deterioro: Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero se ha deteriorado como resultado de uno o
mas eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial, y que ocasionen: - retraso en los
flujos de efectivo estimados futuros; o - la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo,
evidenciada, por ejemplo, por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correccién valorativa reconocida en
ejercicios anteriores revierte con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. No obstante, en el
caso de que se incrementase el valor razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio, la
correccién valorativa reconocida en ejercicios anteriores no revertira con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias y se registra el incremento de valor razonable directamente contra el patrimonio neto. —

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros- V.

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al morbeite-dg la =~ /
adquisicién se reconocen como ingresos en la cuenta de resultados. Los intereses se reconb_'c_en por: el
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método del tipo de interés efectivo y los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en
instrumentos de patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para la Entidad a su percepcién.

En la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma independiente, atendiendo a su
vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como el
importe de los dividendos acordados por el drgano competente en el momento de la adquisicién.

Baja de activos financieros-

La Entidad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se produce
en general si se han transmitido [os riesgos de insolvencia y mora.

Cuando el activo financiero se da de baja la diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los costes
de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo, mas cualquier importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar de baja
dicho activo, que forma parte del resultado del ejercicio en que ésta se produce.

Por el contrario, la Entidad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

4.5.2. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Bajo este epigrafe del balance adjunto se registra el efectivo en caja y bancos, depésitos a la vista y otras
inversiones a corto plazo con vencimiento inferior a tres meses de alta liquidez que son rédpidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

4.5.3. Pasivos financieros

Los pasivos financieros, a efectos de su valoracién, se incluyen en alguna de las siguientes categorias:

- Pasivos Financieros a coste Amortizado. Dentro de esta categoria se clasifican todos los pasivos
financieros excepto cuando deben valorarse a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones comerciales y
los débitos por operaciones no comerciales.

Los préstamos participativos que tengan las caracteristicas de un préstamo ordinario o comtin también se
incluirdn en esta categoria sin perjuicio de que la operacidn se acuerde a un tipo de interés cero o por
debajo de mercado.

. Valoracién inicial: Inicialmente se valoran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién recibida
ajustado por los costes de transaccién que le sean directamente atribuibles. No obstante, los débitos por
operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tengan un tipo de interés
contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones, cuyo importe se espera
pagar en el corto plazo, se pueden valorar por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectivo no sea significativo.

. Valoracién posterior: se hace a coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo. No obstante, los débitos
con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el apartado anterior, se
valoren inicialmente por su valor nominal, continuaran valordndose por dicho importe.

- Pasivos Financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ggﬂﬁnclﬁﬁ N N
Dentro de esta categorfa se clasifican los pasivos financieros que cumplan algunas de las Aiguientes. A

. e 'f i
condiciones: f/ P

= Son pasivos que se mantienen para negociar; n {

i ! o
- Son pasivos, que, desde el momento del reconocimiento inicial, y de forma irrevocabig.-han sitio /
designados por la entidad para contabilizarlo al valor razonable con cambios en la cuenta de Rérdidas'y /4
ganancias, siempre que dicha designacion cumpla con nel objetivo fijado en la normativa contablex.:. rid
e
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N Opcionalmente y de forma irrevocable, se pueden incluir en su integridad en esta categoria los
pasivos financieros hibridos sujeto a los requisitos establecidos en el PGC.

. Valoracién inicial: Valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccién, que equivaldré al valor razonable de la contraprestacion recibida. Los costes de transaccién
que les sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

° Valoracion posterior: Valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

- Baja de pasivos financieros

La empresa dara de baja un pasivo financiero, o parte del mismo, cuando la obligacién se haya extinguido;
es decir, cuando haya sido satisfecha, cancelada o haya expirado.

4.5.4. Inversiones en entidades del grupo, multigrupo y asociadas

Las inversiones en entidades de! grupo, multigrupo y asociadas, se valoran inicialmente por su coste, que
equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de transaccion.

Al menos al cierre del ejercicio, la Entidad procede a evaluar si ha existido deterioro de valor de las
inversiones. Las correcciones valorativas por deterioro y en su caso la reversion, se llevan como gasto o
ingreso, respectivamente, en la cuenta de resultados.

La correccién por deterioro se aplicara siempre que exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una
inversién no sera recuperable. Se entiende por valor recuperable, el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién,
calculados bien mediante la estimacion de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de
dividendos realizados por la entidad participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversién misma,
bien mediante la estimacion de su participacién en los flujos de efectivo que se espera que sean generados
por la entidad participada. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se tomaré en consideracién el
patrimonio neto de la Entidad participada corregido por las plusvalias tdcitas existentes en la fecha de la
valoracion.

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados y teniendo en cuenta el fondo econémico. Un instrumento de patrimonio es un
contrato que representa una participacion residual en el patrimonio del grupo una vez deducidos todos sus
pasivos.

4.5.5. Fianzas entregadas y recibidas

Los depésitos o fianzas constituidas en garantia de determinadas obligaciones se valoran por el importe
efectivamente satisfecho, que no difiere significativamente de su valor razonable.

En las fianzas entregadas o recibidas por arrendamientos operativos o por prestacién de servicios, la
diferencia entre su valor razonable y el importe desembolsado se considera como un pago o cobro
anticipado por el arrendamiento o prestacién del servicio, que se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias
durante el periodo del arrendamiento o durante el periodo en el que se presta el servicio, de acuerdo con la
norma sobre ingresos por ventas y prestacién de servicios.

Al estimar el valor razonable de las fianzas, se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo
comprometido durante el cual no se pueda devolver su importe, sin tomar en consideracién el
comportamiento estadistico de devolucién.

Cuando la fianza sea a corto plazo, no es necesario realizar el descuento de flujos de efectivo si su efecto no
es significativo.

i, -‘h’ .

4.5.6. Valor razonable AT Y N

¢ / \\
El valor razonable es el precio que se recibe por la venta de un activo o se paga para transferir o ancelar ot \
pasivo mediante una transaccién ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de valoraeion. El T 13
valor razonable se determina sin practicar ninguna deduccién por los costes de transaccion en tfii€pudiera ]
incurrirse por causa de enajenacion o disposicién de otros medios. No tendrd en ningln caso el ciricter de /f
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valor razonable el que sea resultado de una transaccién forzada, urgente o como consecuencia de una
situacién de liquidacién involuntaria.

Con caracter general, en la valoracidn de instrumentos financieros valorados a valor razonable, la Sociedad
calcula éste por referencia a un valor fiable de mercado, constituyendo el precio cotizado en un mercado
activo la mejor referencia de dicho valor razonable. Para aquellos instrumentos respecto de los cuales no
exista un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su caso, mediante la aplicacién de modelos y
técnicas de valoracidn.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor

4.6. Impuestos sobre beneficios.

a) El impuesto sobre beneficios se determina mediante la suma del gasto por impuesto corriente y el
impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina aplicando el tipo de gravamen
vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi obtenido en el importe de las bonificaciones y
deducciones generales y aplicadas en el gjercicio.

b) Los activos y pasivos por impuestos diferidos proceden de las diferencias temporarias definidas como
los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la diferencia entre
el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

c) Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases imponibles
negativas pendientes de compensar y de los créditos por deducciones fiscales generadas y no
aplicadas.

d) Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento inicial de un fondo de
comercio o del reconocimiento inicial en una transaccién que no es una combinacién de negocios de
otros activos y pasivos en una operacién que, en el momento de su realizacién, no afecte ni al
resultado fiscal ni contable.

e} Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias deducibles,
solo se reconocen en el caso de que se considere probable que la Entidad va a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del
reconocimiento inicial de otros activos y pasivos en una operacién que no sea una combinacién de
negocios y que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por
impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) solamente
se reconocen en el caso de que se considere probable que la Entidad vaya a tener en el futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos.

f)  Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

g) El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacién de
los pasivos y activos por impuesto diferido, asi como, en su caso, por el reconocimiento e imputacién a
la cuenta de resultados del ingreso directamente imputado al patrimonio neto que pueda resultar de
la contabilizacion de aquellas deducciones y otras ventajas fiscales que tengan la naturaleza
econdmica de subvencion.

h) La entidad esta parcialmente exenta de acuerdo con la Ley 27/2014 (LiS), donde se indica que
podemos distinguir dos tipos de entidades parcialmente exentas:

En segundo lugar, las enumeradas en el apartado 3 de dicho articulo 9 “entidades parcialmente
exentas del Impuesto en los términos previstos en el capitulo XIV del titulo VIl de la LIS”. Para estas
entidades, la aplicacion de este régimen fiscal especial es de aplicacidn obligatoria sin que se pueda
renunciar al mismo al objeto de tributar por el régimen general del ISy no requiere de ningun acto
administrativo de reconocimiento.

Las siguientes entidades:

e Lasentidades e instituciones sin dnimo de lucro que no retnan los reqm5|tos pat'a '

disfrutar del régimen fiscal establecido en la Ley 49/2002. N
'/ A\
'/
® Las uniones, federaciones y confederaciones de cooperativas. jf L \
ol
\ !
0 ®  Los colegios profesionales, las asociaciones empresariales, las cdmaras mrﬁlpq vias Q) %
sindicatos de trabajadores. W\ /
W |
\ f
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4.7. Ingresos y gastos.

Se indicaré los criterios generales aplicados. En particular, en relacién con los ingresos por entrega de bienes y
prestacion de servicios el criterio seguido para concluir que las obligaciones asumidas por la entidad se cumplen a lo
largo del tiempo o en un momento determinado; en concreto, en relacién con las que se cumplen a lo largo del
tiempo, se sefialarén los métodos empleados para determinar el grado de avance y se informara en caso de que su
cdlculo hubiera sido impracticable.

- Aspectos comunes.
Las ayudas otorgadas por la entidad se reconocen en el momento en que se apruebe su concesién.
Las cuotas de usuarios o afiliados se reconocen como ingresos en el periodo al que corresponden.

Los ingresos procedentes de promociones para captacién de recursos, de patrocinadores y de
colaboraciones se reconocen cuando las campafias y actos se producen.

La entidad reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se produce la transferencia del
control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes. En ese momento, la entidad valoraré el ingreso por
el importe que refleja la contraprestacién a la que espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios.

No se reconocen ingresos en las permutas de elementos homogéneos como las permutas de productos terminados,
o mercaderias intercambiables entre dos empresas con el objetivo de ser més eficaces en su labor comercial de
entregar el producto a sus respectivos clientes.

- Reconocimiento.

La entidad reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando (o a medida que) se produce la
transferencia al cliente del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, la o las obligaciones
a cumplir).

El control de un bien o servicio (un activo) hace referencia a la capacidad para decidir plenamente sobre el
uso de ese elemento patrimonial y obtener sustancialmente todos sus beneficios restantes. El control
incluye la capacidad de impedir que otras entidades decidan sobre el uso del activo y obtengan sus
beneficios.

Para cada obligacién a cumplir (entrega de bienes o prestacién de servicios) que se identifica, la entidad
determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumplird a lo largo del tiempo o en un
momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos (con caracter general, de prestaciones de servicios 0 venta de bienes)

' que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcién del grado de avance o progreso hacia el
cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre que la entidad dispone de informacién fiable
para realizar la medicién del grado de avance.

La entidad revisa y, si es necesario, modifica las estimaciones del ingreso a reconocer, a medida que cumple con el
compromiso asumido. La necesidad de tales revisiones no indica, necesariamente, que el desenlace o resultado de
la operacién no pueda ser estimado con fiabilidad.

Cuando, a una fecha determinada, la entidad no es capaz de medir razonablemente el grado de cumplimiento de la
obligacién (por ejemplo, en las primeras etapas de un contrato), aunque espera recuperar los costes incurridos para
satisfacer dicho compromiso, solo se reconocen ingresos y la correspondiente contraprestacién en un importe
equivalente a los costes incurridos hasta esa fecha.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los ingresos derivados de
su ejecucion se reconocen en tal fecha. Hasta que no se produzca esta circunstancia, los costes incurridos en la
produccién o fabricacidn del producto (bienes o servicios) se contabilizan como existencias.

Cuando existan dudas relativas al cobro del derecho de crédito previamente reconocido como ingresos por venta o
prestacion de servicios, la pérdida por deterioro se registrard como un gasto por correccién de valor por deterioro’y, i
no COMO un menor ingreso. ™,

- Cumplimiento de la obligacién a lo largo del tiempo. i
) ) ] . ] i L
Se entiende que la entidad transfiere el control de un activo (con cardcter general, de {un’ servicio 6°
Y - . . . A -2
producto) a lo largo del tiempo cuando se cumple uno de los siguientes criterios: A \%
\

n,

;‘393'-..:. -—’
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a) El cliente recibe y consume de forma simultdnea los beneficios proporcionados por la actividad de la
entidad (generalmente, la prestacién de un servicio) a medida que la entidad la desarrolia, como sucede en
algunos servicios recurrentes {seguridad o limpieza). En tal caso, si otra empresa asumiera el contrato no
necesitaria realizar nuevamente de forma sustancial el trabajo completado hasta la fecha.

b) La entidad produce o mejora un activo (tangible o intangible) que el cliente controla a medida que se
desarrolia la actividad (por ejemplo, un servicio de construccién efectuado sobre un terreno del cliente).

c) La entidad elabora un activo especifico para el cliente (con caracter general, un servicio o una instalacién
técnica compleja o un bien particular con especificaciones singulares) sin un uso alternativo y la entidad
tiene un derecho exigible al cobro por la actividad que se haya completado hasta la fecha (por ejemplo,
servicios de consultorfa que den lugar a una opinién profesional para el cliente).

Si la transferencia del control sobre el activo no se produce a lo largo del tiempo la entidad reconoce el
ingreso siguiendo los criterios establecidos para las obligaciones que se cumplen en un momento
determinado.

- Indicadores de cumplimiento de la obligacién en un momento del tiempo.

Para identificar el momento concreto en que el cfiente obtiene el control del activo (con caracter general,
un bien), la entidad considera, entre otros, los siguientes indicadores:

a) El cliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo. Al evaluar este
punto, la entidad excluye cualguier riesgo que dé lugar a una obligacién separada, distinta del compromiso
de transferir el activo. Por ejemplo, la entidad puede haber transferido el control del activo, pero no haber
satisfecho la obligacién de proporcionar servicios de mantenimiento durante la vida dtil del activo.

b) La entidad ha transferido la posesién fisica del activo. Sin embargo, la posesién fisica puede no coincidir
con el control de un activo. Asi, por ejemplo, en algunos acuerdos de recompra y en algunos acuerdos de
depdsito, un cliente o consignatario puede tener la posesion fisica de un activo que controla la entidad
cedente de dicho activo y, por tanto, el mismo no puede considerarse transferido. Por el contrario, en
acuerdos de entrega posterior a la facturacion, la entidad puede tener la posesién fisica de un activo que
controla el cliente.

c) El cliente ha recibido (aceptado) el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones
contractuales. Si una empresa puede determinar de forma objetiva que se ha transferido el control del bien
o servicio al cliente de acuerdo con las especificaciones acordadas, la aceptacién de este Gltimo es una
formalidad que no afectarfa a la determinacion sobre la transferencia de! control. Por ejemplo, si la clausula
de aceptacién se basa en el cumplimiento de caracteristicas de tamafio o peso especificadas, la entidad
podria determinar si esos criterios se han cumplido antes de recibir confirmacion de la aceptacién del
cliente.

Sin embargo, si la entidad no puede determinar de forma objetiva que el bien o servicio proporcionado al
cliente reune las especificaciones acordadas en el contrato no podra concluir que el cliente ha obtenido el
control hasta que reciba la aceptaciéon del cliente.

Cuando se entregan productos {bienes o servicios) a un cliente en régimen de prueba o evaluacion y este no
se ha comprometido a pagar la contraprestacién hasta que venza el periodo de prueba, el control del
producto no se ha transferido al cliente hasta que este lo acepta o venza el citado plazo sin haber
comunicado su disconformidad.

d) La entidad tiene un derecho de cobro por transferir el activo.

e) El cliente tiene la propiedad del activo. Sin embargo, cuando la entidad conserva el derecho de propiedad
solo como proteccidén contra el incumplimiento del cliente, esta circunstancia no impediria al cliente
obtener el control del activo.

- Valoracién.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de ia prestacion de servicios se valoran por el
importe monetario o, en su caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere recibir,
derivada de la misma, que, salvo evidencia en contrario, es el precio acordado para los activos a-trasferir al
cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas sjrilares que-a-
entidad pueda conceder, asi como los intereses incorporados al nominal de los credltqs’ No obsianie, e
podrén incluirse los intereses incorporados a los créditas comerciales con vencimiento no s“uperlor AU gfa. !
que no tengan un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los ﬂujOS de efectivo no}si . __--"
significativo. ’
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No forman parte de los ingresos los impuestos que gravan las operaciones de entrega de bienes y prestacién
de servicios que la entidad debe repercutir a terceros como el impuesto sobre el valor afiadido y los
impuestos especiales, asi como las cantidades recibidas por cuenta de terceros.

La entidad toma en cuenta en la valoracion del ingreso la mejor estimacion de la contraprestacién variable si
es altamente probable que no se produzca una reversién significativa del importe del ingreso reconocido
cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la citada contraprestacién.

Por excepcidn a la regla general, la contraprestacién variable relacionada con los acuerdos de cesién de
licencias, en forma de participacién en las ventas o en el uso de esos activos, solo se reconocen cuando (o a
medida que) ocurra el que sea posterior de los siguientes sucesos:

a) Tiene lugar la venta o el uso posterior; o

b) La obligacion que asume la entidad en virtud del contrato y a la que se ha asignado parte o toda la
contraprestacién variable es satisfecha {0 parcialmente satisfecha).

4.8. Provisiones y contingencias.

a} Las obligaciones existentes a la fecha del balance surgidas como consecuencia de sucesos pasados de
los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Entidad cuyo importe y momento de
cancelacion son indeterminados se registran en el balance como provisiones por el valor actual del
importe mas probable que se estima que la Entidad tendra que desembolsar para cancelar la
obligacién.

b) La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién no supone una
minoracién del importe de la deuda, sin perjuicio del reconocimiento en el activo de la Entidad del
correspondiente derecho de cobro, siempre que no existan dudas de que dicho reembolso serd
percibido, registrandose dicho activo por un importe no superior de la obligacién registrada
contablemente.

4.9. Subvenciones, donaciones y legados.

a) Las subvenciones, donaciones y legados, de capital no reintegrables se valoran por el importe
concedido, reconociéndose inicialmente como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y
se imputan a resultados en proporcién a la depreciacién experimentada durante el periodo por los
activos financiados por dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo
caso se imputaran al resultado del ejercicio en que se produzca la enajenacién o baja en inventario de
los mismos.

b) Silas subvenciones, donaciones o legados fueran concedidos por los asociados, fundadores o patronos
se sigue el mismo criterio que el punto anterior, salvo que se otorguen a titulo de dotacién
fundacional o fondo social, en cuyo caso se reconocen directamente en los fondos propios de la
entidad.

c) Las aportaciones efectuadas por un tercero a la dotacion fundacional o al fondo social también se
reconocen directamente en los fondos propios.

d) Mientras tienen el caracter de subvenciones, donaciones y legados, reintegrables se contabilizan
como deudas a largo plazo transformables en subvenciones.

e) Cuando las subvenciones, donaciones y legados se concedan para financiar gastos especificos se
imputardn como ingresos en el ejercicio en que se devenguen los gastos que estan financiando.

f) En las cesiones de uso de un terreno de forma gratuita y tiempo determinado, la entidad reconoce un
inmovilizado intangible por el importe del valor razonable atribuible al derecho de uso cedido.
Registrando un ingreso directamente en el patrimonio neto, que se reclasifica al excedente del
ejercicio como ingreso sobre una base sistematica y racional.

g) En las cesiones de uso de un terreno y una construccién de forma gratuita y tiempo determinado, el
tratamiento contable es el mismo que en el apartado anterior. Aunque si el plazo de cesién es
superior a la vida Util de la construccion, el derecho de uso atribuible a la misma se contabiliza como
un inmovilizado material.

h) En la cesién de un inmueble de forma gratuita por un periodo de un afio prorrogable por penodos
iguales o por tiempo indefinido, la entidad no contabiliza activo alguno y limitandose a recorioghr
todos los afios un gasto de acuerdo con su naturaleza y un ingreso por subvencién/donacién ep Ia

cuenta de resultados por la mejor estimacion del derecho cedido. Y

i) En cuanto a los servicios recibidos sin contraprestacion, la entidad reconoce en lay cuénta de
resultados un gasto de acuerdo con su naturaleza y un ingreso en concepto de subverncidn/donacion
por la mejor estimacién del valor razonable del servicio recibido.
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5. Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias

Inmovilizado material:

El movimiento habido en el inmovilizado material del balance adjunto es el siguiente:

Terrenos y Instalaciones Inmovilizado en
construcciones | técnicas, y otro cursoy
Inmovilizado anticipos
material Total
C) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2024 396.263,51 542.840,96 304,79 | 939.409,26
(+) Entradas 0,30 18.541,27 0,00 18.541,57
(-) Salidas, bajas o reducciones 0,00 0,00 304,73 304,73
D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2024 396.263,51 561.382,23 0,00 | 957.645,74
C) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2025 396.263,51 561.382,23 0,00 | 957.645,74
(+) Entradas 0,00 19.494,40 480.453,75 | 499.948,15
(-) Salidas, bajas o reducciones 0,00 0,00 0,00
D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2025 396.263,51 580.876,63 480.453,75 | 1.457.593,89
G) AMORTIZACIGN ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2024 151.564,50 402.126,34 0,00 | 553.690,84
(+) Dotacion a la amortizacién del ejercicio 2024 6.042,42 28.144,37 0,00 34.186,79
(+) Aumentos por adquisiciones o traspasos 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o traspasos 0,00 0,00 0,00 0,00
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2024 157.626,92 430.270,72 0,00| 587.897,64
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2025 157.626,92 430.270,72 0,00| 587.897,64
(+) Dotacién a la amortizacién del ejercicio 2025 6.042,42 18.970,15 0,00 25.012,57
(+) Aumentos por adquisiciones o traspasos 0,00 0,00 0,00
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o traspasos 0,00 0,00 0,00
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2025 163.669,34 449.240,87 0,00 | 612.910,21
1) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO INICIAL EJERCICIO 2024 0,00 0,00 0,00 0,00
J) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO FINAL EJERCICIO 2024 0,00 0,00 0,00 0,00
K) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO INICIAL EJERCICIO 2025 0,00 0,00 0,00 0,00
L) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO FINAL EJERCICIO 2025 0,00 0,00 0,00 0,00
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL EJERCICIO 2025 232.594,17 131.635,76 480.453,75 | 844.683,68

En el afio 2001, la Junta de Andalucia incorporé la sede al catdlogo general del Patrimonio Histérico andaluz.
Se inscribidé en el catdlogo como manifestacion de la Arquitectura del Movimiento Moderno

{d.0.c.0.m.0.m.0.} junto a otros 15 inmuebles mds repartidos por toda la comunidad auténoma.

CONCEPTOS IMPORTES A .ACUMULADA NETO
Terrenos 73.447,08 73.447,08
Edificios 322.816,43 163.669,34 159.147,09
Instalaciones 291.245,13 216.081,05 75.164,08
Mobiliario+OEQ 201.669,34 179.361,65 22.307,69
E. Informaticos 81.907,44 47.743,45 34.163,99
Vehiculos corporacién 5.949,28 5.949,28 0,00
Otro inmov. Material 104,9 104,9 0,00

977.139,60 612.909,67 364.229,93
Inmovilizado intangible:
El movimiento habido en el inmovilizado intangible del balance adjunto es el siguiente: / /
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Estado de movimientos del inmovilizado intangible :‘pf:rc;‘:t?:::

C) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2.024 25.642,88
( +) Resto de entradas 14.916,48
( -/+) Traspasos de otras partidas 0,00
D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2.024 40.559,36
C) SALDO INICIAL BRUTO, EJERCICIO 2.025 40.559,36
( + ) Resto de entradas 0,00
( -/+) Traspasos de otras partidas 0,00
D) SALDO FINAL BRUTO, EJERCICIO 2.025 40.559,36
E) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2024 24 147,56
{ + ) Dotacién a la amortizacién del ejercicio 1.529,89
( + ) Aumentos por adquisiciones o traspasos 0,00
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o traspasos 0,00
F) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2024 25.677,45
G) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO INICIAL EJERCICIO 2025 25.677,45
( + ) Dotacién a la amortizacion del ejercicio 4.574,73
( + ) Aumentos por adquisiciones o traspasos 0,00
(-) Disminuciones por salidas, bajas, reducciones o traspasos 0,00
H) AMORTIZACION ACUMULADA, SALDO FINAL EJERCICIO 2025 30.252,18
1) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO INICIAL EJERCICIO 2024 0,00
J) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO FINAL EJERCICIO 2024 0,00
K) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO INICIAL EJERCICIO 2025 0,00
L) CORRECCIONES DE VALOR POR DETERIORO, SALDO FiNAL EJERCICIO 2025 0,00
M) VALOR NETO CONTABLE FINAL EJERCICIO 2025 10.307,18

Inversiones Inmobiliarias:

No se han mantenido inversiones inmobiliarias durante el ejercicio 2025.

6. Bienes del Patrimonio Histoérico
Los movimientos realizados durante el ejercicio se pueden ver en la nota 5 de la memoria.

En el afio 2001, la Junta de Andalucia incorpor6 la sede al catdlogo general del Patrimonio Histérico andaluz.
Se inscribi6 en el catadlogo como manifestacién de la Arquitectura del Movimiento Moderno
(d.0.c.o.m.0.m.0.) junto a otros 15 inmuebles mdas repartidos por toda la comunidad auténoma.
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7. Activos financieros

a) Categorias de activos financieros

El valor en libros de cada una de las categorias de activos financieros y pasivos financieros sefialados en
la norma de registro y valoracién novena, de acuerdo con la siguiente estructura.

a.1) Activos financieros a largo plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y
asociadas.

El andlisis del movimiento durante el ejercicio para cada clase de activos financieros no corrientes es el siguiente:

CLASES
Valores .
Instrurtnenms de . Créditos, derivados y TOTAL
patrimonio deuda otros

Ej.2025 | Ej.2024 | Ej.2025 | Ej.2024 | Ej.2025 | Ej.2024 | Ej.2025 | Ej.2024

Activos a valor razonable

g con cambios en pérdidas

5 y ganancias

2 .

s ‘::it‘:s financieros a 3.037,36 | 3.03736 3.037,36 | 3.037,36
TOTAL 3.037,36 3.037,36 3.037,36 3.037,36

El Comité Ejecutivo incluye los importes que figuran en este capitulo de inversiones financieras que se
corresponden con las realizadas en instrumentos de patrimonio de otras empresas. La valoracién de estas
inversiones se encuentra realizada a su coste menos el importe acumulado de las correcciones valorativas
por deterioro de valor.

Activos financieros a coste a L.P. 2.025 2.024
Instrumentos de patrimonio 3.037,36 3.037,36
TOTAL 3.037,36 3.037,36

El analisis del movimiento durante el ejercicio para cada clase de activos financieros no corrientes es el

siguiente:
Clases de activos financieros no corrientes
Valores Créditos,
Instrumentos de representativos de | derivados y
patrimonio deuda otros TOTAL

Saldo al inicio del ejercicio 2024 3.037,36 3.037,36

(+) Altas

(-} Salidas y reducciones

(+/-) Traspasos y otras variaciones
Saldo final del ejercicio 2024 3.037,36 3.037,36

(+) Altas

{-) Salidas y reducciones

(+/-) Traspasos y otras variaciones
Saldo final del ejercicio 2025 3.037,36 3.037,36

S
L

CREDIAVAL, S.G.R: (Sociedad de Avales y Garantia de Andalucia); absorbida por SURAVAL, S.G.R en 2003-. La \
B!

inversidn que se mantiene corresponde con la adquisicion de 200 participaciones sociales. El valor neto cor;ii'a?n‘;rl!e;iey
S

de 3.037,36.
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EXTENDA — Agencia Andaluza de Promocién Exterior {Extinguida) en origen COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS

ANDALUCES, S.A; inversién que se corresponde con la suscripcion de 2 acciones de su capital social. El valor neto

contable e 0,00 euros.

Con respecto a la inversion en la extinguida EXTENDA, a 31/12/24 se mantuvo registrada en balance. En febrero de

2025 se ha recibido una transferencia bancaria de la Junta de Andalucia en concepto de “Contraprestacién Extenda

- TRADE”, por lo que se ha procedido a dar de baja en el balance la inversién y su correspondiente correccién

valorativa.

AC CAMERFIRMA, S.A; La inversién se corresponde con la suscripcion de 1964 acciones de capital social. El valor

neto contable es 0,00 euros.

a.2) Activos financieros a corto plazo, salvo inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y

asociadas.

El analisis del movimiento durante el ejercicio para cada clase de activos financieros corrientes es el

siguiente:

CLASES
Instl’un-lenlo.s de Valores representativos Créditos, derivados y otros TOTAL
patrimonio de deuda
Ej. 2025 Ej. 2024 Ej. 2025 Ej. 2024 Ej. 2025 Ej. 2024 Ej. 2025 Ej. 2024
2 |Activosacoste 6.647.067,55 | 5.879.707,66 6.647.067,55 5.879.707,66
= |amortizado
2
w . .
.s- Activos financieros a 0,00 0,00 0,00 0,00
coste
TOTAL 6.647.067,55 5.879.707,66 6.647.067,55 5.879.707,66
a.2.1) Activos financieros a coste amortizado.
El detalle es el siguiente:
Activos a coste a CP. 2025 2024
Recibos de dudoso cobro 58.958,76 60.448,45
Cdamaras por participacién dudoso cobro 38.398,61 38.398,61
Camara de Espafia y Cons. Andaluz de Camaras 4.810.071,93 4.025.678,32
Otros deudores 36.836,18 53.696,38
Otros deudores de dudoso cobro 96.588,46 96.588,46
Imposiciones a corto plazo 1.800.159,44 1.800.283,96
6.841.013,38 6.075.094,18
Los recibos de dudoso cobro ascienden a 59.958,76 euros, y se corresponden con la cuenta “Recibos de dudoso
\
cobro AEAT”. ]
. La totalidad de los saldos pendientes de cobro a otras cdmaras por el RCP en el que la cdmara de comgrciode:
Cérdoba tiene participacion, se encuentra deteriorado, ascendiendo el importe a 38.398,61 euros, y s&:{:&irresponde
con el saldo reflejado en la cuenta de “Camaras por participacién de dudoso cobro”. “'i!\-,
s o
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Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Cuentas Anuales Ejercicio 2025

Existen otros deudores de dudoso cobro, cuyo detalle es el siguiente:

Conceptos 2025
CAC. Deudor por programas de dudoso cobro 1.749,00
Silos Cérdoba, S.L dudoso cobro 605,00
Fondo |.A.E deudor (DUDOSO COBRO) 94.234,46
TOTAL 96.588,46

El detalle del epigrafe correspondiente al saldo que se mantiene con la “Cdmara de Espafia y Consejo andaluz de

cdmaras” es el siguiente:

Conceptos 2025 2024

Cdmara Comercio Espafia, deudora por diversos conceptos 15.053,97 15.057,98
Consejo Andaluz de Camaras, deudor por diversos conceptos 0,00 10.089,81
Cémara de Espafia, deudora Prog.PICE (2019-2023)FSE-POE) 9.354,64 | 1.165.885,49
Cédmara de Espafia, deudora Programas PEDER -0,01 -0,01
Camara de Espafia deudora Programas FSE-POEFE -0,01| 377.240,54
CCE.Ingresos imputados.Ejecucién pte certificar (FSE-PICE) 0,00 | 1.616.736,60
CCE. Ingresos imputados.Ejec.Pte.certif.CNAC 10.193,40 9.532,84
CCE.Ingresos imputables ejecucién.Pte.Certif.(PRTR-OAP) 116.505,16 | 114.309,50
CCE.ingresos imputados ejecucion.Pte.Certif.(EFESO-FSE+) 314.259,19 | 287.094,53
CCE.Ingresos imputados ejecucién.Pte.Certif.PPICE.(2024-2027.FSE+) 1.385.672,48 | 257.856,23
CEE.Ingresos ImputEjecucion Pte.Certif.FEDER(2024-2027) 348.231,38 147.333,27
CEE.Ingr.Imput.Ejec. Pte. Cert.(PRTR-UE). Otros 0,00 8.679,97
CEE.Deudora Prog.FEDERFEDER 24-27 2.404.817,37 15.861,57
Cémara de Espafia deudora (EFESO-FSE+) 205.984,36 0,00

TOTAL 4.810.071,93 | 4.025.678,32

a.2.2) Activos financieros a coste.

La entidad no recoge en el balance activos financieros valorados a coste.

b) Correcciones por deterioro del valor originadas por el riesgo de crédito
El importe provisionado por deterioro por instrumentos de patrimonio se ha detallado en la nota 7. a.1)

La variacién del deterioro ocasionado durante el ejercicio con origen por el riesgo de crédito se detalla en el
cuadro de la nota 7. a.2.1)

¢} Activos financieros designados a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados”

/ \

\
La entidad no tiene registrados activos con cambios en pérdidas y ganancias .’s,}
3 . - . B
. d) Entidades del grupo, multigrupo y asociadas =} o
- '?)’F

La entidad no tiene registrados activos financieros con entidades del grupo, multigrupo y asociadas."‘-'\_.

L)
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Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cordoba.

Cuentas Anuales Ejercicio 2025

Pasivos financieros

a) Clasificacion por vencimientos

Las clasificaciones por vencimiento de los pasivos financieros de la Entidad, de los importes que venzan en
cada uno de los siguientes afios al cierre del ejercicio y hasta su ultimo vencimiento, se detallan en el

siguiente cuadro:

Vencimiento en afios
2026 2027 2028 2029 2030 Mas de 5 TOTAL
Deudas 123,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 123,00
Obligaciones y otros valores negociables 0,00
Deudas con entidades de crédito 0,00
Acreedores por arrendamiento financiero 0,00
Derivados 0,00
Otros pasivos financieros 123,00 123,00
Deudas con entidades grupo y asociadas 0,00
Acreedores comerciales no corrientes 0,00
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 549.068,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 549.068,96
Proveedores 0,00
Proveedores, entidades del grupo y asociadas 484.650,78 484.650,78
Acreedores varios 64.418,18 64.418,18
Personal 0,00
Anticipos de clientes 0,00
Deuda con caracteristicas especiales 0,00
TOTAL 549.191,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 549.191,96
a.1.1) Pasivos financieros a largo plazo clasificados a coste amortizado, incluidos derivados y otros; Se incluye el saldo
pendiente de devolucién a terceros por el importe de los depdsitos recibidos por la venta de cuadernos ATA, y fianzas
recibidas
Pasl.vos financieros a coste amortizado o coste 2.025 2.024
Derivados y otros
Depésitos cuadernos A.T.A. 123,00 598,00
Fianzas recibidas 0,00 1.775,00
123,00 2.373,00
a.1.2) Pasivos financieros a corto plazo clasificados a coste amortizado incluidos en derivados y otras, se incluye el saldo
que se mantiene con:
Pasivos financieros a coste amortizado o coste 2.025 2.024
Derivados y otros
Deudas con entidades vinculadas y otras 484.650,78 415.488,77
Acreedores 64.418,18 71448,79
549.068,96 486.937,56
e "."-3\
1} \ -
\
Hs 2 ,g
s
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Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cordoba.

Cuentas Anuales Ejercicio 2025

En tanto existan liquidaciones del Recurso Cameral Permanente en via ejecutiva para las Cdmaras Oficiales
de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, se seguirdn aplicando los criterios establecidos en el
derogado articulo 15 “Atribucion de los rendimientos del recurso cameral permanente” de la Ley 3/1993, de
22 de marzo, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria y Navegacién, que va referido a la
Atribucién de los rendimientos del recurso cameral permanente, el cual establece que el rendimiento del
recurso cameral permanente, una vez deducidos los gastos de recaudacion, se distribuird con arreglo a las
siguientes normas:

El rendimiento liquido del recurso cameral permanente, una vez deducidos los gastos de recaudacion, se
distribuira con arreglo a las siguientes normas:

a) El 6 por 100 del indicado rendimiento liquido global corresponderd al Consejo Superior de Cdmaras.

b) La porcién restante de las cuotas referentes a los Impuestos de Sociedades y sobre la Renta de las
Personas Fisicas serd distribuida entre las Cadmaras en cuya demarcacidén existan establecimientos,
delegaciones o agencias de la persona fisica o juridica obligada al pago, en la misma proporcién que
represente la cuota del Impuesto de Actividades Econdmicas correspondiente a cada establecimiento o
imputada al mismo en relacién con el importe total satisfecho por el sujeto pasivo por el referido impuesto,
si bien la porcién correspondiente a la Camara del domicilio del empresario social o individual no podra ser
inferior al 30 por 100 de la cuota total del concepto del recurso cameral permanente del que se trate.

A los efectos indicados en el parrafo anterior, se computarad la cuota del Impuesto de Actividades
Econdmicas con inclusién del elemento tributario constituido por la superficie de los locales, pero no los
demds recargos e incrementos previstos en la correspondiente normativa.

c) El producto de la exaccién cameral girada sobre las cuotas municipales del Impuesto de Actividades
Econémicas se atribuird a la Cdmara en cuya circunscripcion se ejerza la correspondiente actividad, una vez
deducida la porcién correspondiente al Consejo Superior de Cadmaras. En el caso de tratarse de cuotas
provinciales o nacionales del indicado impuesto, el rendimiento de la correspondiente exaccién cameral se
distribuird entre las Camaras en cuya circunscripcion se realicen las actividades gravadas en la misma
proporcion en que se distribuyan las cuotas del impuesto entre los correspondientes Ayuntamientos.

Por tanto, los saldos que se mantienen con la Cdémara de Espafia (antiguo Consejo Superior de Cadmaras) por
el articulo 15 de la Ley 3/1993, se corresponden con la parte pendiente de pago por la parte atribuible al ésta
derivado del rendimiento liquido del recurso camera! permanente.

El saldo de la cuenta "Fondo acreedor por I.A.E." por importe de 154.571,88 euros se corresponde con
liquidaciones del Fondo IAE de ejercicios anteriores.
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Cuentas Anuales Ejercicio 2025

El detalle del saldo que se mantiene con entidades vinculadas y otras es el siguiente:

Deudas con entidades vinculadas v otras 2.025 2.024

Camara Comercio Espafia acreedora, art. 15 Ley (recibos atrasados) 168,16 168,16
Camara Comercio Espafia acreedora por cuadernos ATA 210,00 1.040,01
Camara Comercio Espafia acreedora por otros servicios 442,86 759,39
Consejo Andaluz acreedor art. 49 Ley 10/01 1,83 0,58
Camara de Espafia acreedor por cordinacién de programas 163.157,57 141.970,27
Fondo I.A.E. {acreedor} 154.,571,88 154.571,88
Camara de Espaiia, acreedora anticipos FEDER 0,11 0,11
Cémara de Espafia-Cta.Fondo |AE Liquid.Provisionales v PICE 18/23 17.116,23 17.116,23
Camara Comercio Espafia acreedora por anticipas PICE 16.711,83 13,83
Camara de Espaiia, acreedora por anticipos KIT-Digital 109.342,54 74.882,12
AYUDAS CONTRATACION PICE 2023.CNAC.DIPUT.CGRDOBA 0,00 9.108,00
Camara de Espafia, acreedora por anticipos de OAP 0,00 15.858,19

461.723,01 415.488,77

b) Deudas con garantia real
La entidad no tiene deudas con garantia real registradas.
c) Impago e incumplimiento de condiciones contractuales

Durante el ejercicio no se ha producido un impago.
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Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Cuentas Anuales Ejercicio 2025
Fondos propios

El importe del fondo social o dotacion fundacional asciende a 172.628,89 euros, no habiéndose producido
aportaciones adicionales al mismo durante el ejercicio, por lo que no se han registrado variaciones en este
epigrafe.

En relacién con el epigrafe de reservas, durante el ejercicio se han producido variaciones derivadas de dos
hechos principales:

Por un lado, la aplicacion del resultado del ejercicio anterior, que ha sido destinado a reservas voluntarias
integramente a reservas con un importe de 1.086.930,56 euros, de acuerdo con el acuerdo adoptado por los
6rganos de gobierno de la Corporacidn. Esta operacion se encuentra debidamente detallada en el punto 3 de
la presente memoria, al que se remite para una mayor informacion.

Por otro lado, se ha generado una nueva cuenta denominada “PRESUPUESTO EXTRA. 1/2025. VIVERO 4.0.”
que ha producido movimientos derivados de la aprobacién y registro del “Presupuesto Extraordinario ne
1/2025. Vivero de Empresas 4.0”, aprobado por los 6rganos de gobierno de la Corporacién, por un importe
de 367.920,00 euros.

Este presupuesto extraordinario tiene por objeto la ejecucion de un proyecto de inversién destinado a la
creacion de un vivero de empresas de cardcter tecnoldgico, en el marco de la operacién “Viveros de
Empresas 4.0”, cofinanciada por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), y cuya ejecucién presenta
cardcter plurianual.

El plan de financiacién aprobado contempla una estructura de financiacién mixta, compuesta por:
e  Subvenciones publicas, principalmente procedentes de fondos FEDER.

®  Aportaciones con cargo a fondos propios de la Corporacién, incluyendo remanentes de ejercicios
anteriores.

En particular, tal y como se detalla en el estado de ingresos del presupuesto extraordinario (pagina 3 del
documento), una parte relevante de la financiacién del proyecto procede de la aplicacién de fondos propios
de la Camara, lo que ha supuesto el correspondiente registro contable en el epigrafe de reservas.

Dicha variacién responde, por tanto, a la decisién de destinar recursos propios a la financiacién del citado
proyecto, en linea con los fines institucionales de la Corporacién y sin que ello comprometa su estabilidad
presupuestaria ni su sostenibilidad financiera, segtin se indica en la documentacion aprobada.

En consecuencia, los movimientos registrados en el epigrafe de reservas durante el ejercicio reflejan,
fundamentalmente, la aplicacién del resultado a reservas voluntarias y la afectacién de recursos propios a la
ejecucién del presupuesto extraordinario mencionado, no derivdndose otras variaciones significativas en
dicho epigrafe.
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Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Cuentas Anuales Ejercicio 2025
10. Situacion fiscal

Impuestos sobre beneficios

De acuerdo con fa Ley 27/2014 (LIS) podemos distinguir dos tipos de entidades parcialmente exentas:

En segundo lugar, las enumeradas en el apartado 3 de dicho articulo 9 “entidades parcialmente exentas del
Impuesto en los términos previstos en el capitulo XIV del titulo VIi de la LIS”. Para estas entidades, la aplicacién de
este régimen fiscal especial es de aplicacién obligatoria sin que se pueda renunciar al mismo al objeto de tributar
por el régimen general del IS y no requiere de ningtin acto administrativo de reconocimiento.

Las siguientes entidades:

® Llasentidades e instituciones sin dnimo de lucro que no rednan los requisitos para disfrutar del régimen
fiscal establecido en la Ley 49/2002.

®  las uniones, federaciones y confederaciones de cooperativas.

®  Los colegios profesionales, las asociaciones empresariales, las cdmaras oficiales y los sindicatos de
trabajadores.

Esta entidad ha desarrollado durante los ejercicios 2025 y 2024 actividades no exentas.

Las retenciones que se hubieran practicado en origen en concepto de Impuesto sobre las Rentas del Capital
tienen la consideracion de pagos a cuenta del Impuesto sobre Sociedades, por lo que la Entidad puede
solicitar su devolucién cuando la deuda tributaria de dicho impuesto sea inferior al importe de las
retenciones practicadas.

Conciliacion del saldo contable de la cuenta de pérdidas y ganancias con la base imponible del ejercicio

2025:
Cuenta de pérdidas y ganancias
Importe del ejercicio 2.025
Saldo de ingresos y gastas del ejercicio 3.496.686,93 2.575.274,92 918.412,01

Aumentos Disminuciones Efecto neto

Impuestos sobre Sociedades
Diferencias permanentes 2.343.033,44 3.132.268,37 -789.234,93
Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio

- con origen en ejercicios anteriores
Compensacién de bases imponibles negativas de eiercicios
anteriores
Base imponible (resultado fiscal) 129.177,08

Conciliacién del saldo contable de la cuenta de pérdidas y ganancias con la base imponible del ejercicio
2024:

Cuenta de pérdidas y ganancias

Importe del ejercicio 2.024

1.086.930,56
Saldo de ingresos y gastas del ejercicio
Aumentos Disminuciones Efecto neto
30.412,99 0,00 30.412,99
Impuestos sobre Sociedades
2.131.095,34 3.126.786,93 -995.691,59
Diferencias permanentes
2.0565.216,36 3.126.786,93
- Régimen de entidades parcialmente exentas (capitulo XIV del titulo VII LIS)
3.428,00
- Multas, sanciones y otros (art. 15 c) LIS).
72.450,98
- Gastos no deducibles {parcialmente imputables a rentas exentas)
0,00 0,00
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio 0,00 0,00
- ¢on origen en gjercicios anteriores 0,00 0,00
Compensacion de bases imponibles negatitas de de eiercicios anteriores 0,00 0,00 L

Base imponible (resultado fiscal)
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Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cordoba.

Cuentas Anuales Ejercicio 2025

El detalle de las diferencias permanentes de 2025 es:

Concepto 31/12/2025
Ingresos exentos corporacion -3.129.623,92
Gastos imputables a Rentas Exentas 2.263.139,80
Gastos no deducibles {parcialmente imputables a rentas exentas) 76.731,64
Otros gastos no deducibles fiscalmente 3.162,00
Otras correcciones (+aumentos -disminuciones)
TOTAL -786.590,48
El detalle de las diferencias permanentes de 2024 es:
Concepto 31/12/2024
Ingresos exentos corporacion -3.126.786,93
Gastos imputables a Rentas Exentas 2.055.216,36
Gastos no deducibles (parcialmente imputables a rentas 72.450,98
exentas)
Otros gastos no deducibles fiscalmente 3.428,00
Otras correcciones (+aumentos -disminuciones)
TOTAL -995.691,59

Desglose del gasto / ingreso por impuesto sobre beneficios en el ejercicio 2025:

2. Variacion de impuesto diferido

b) Variacién
del
impuesto
a) Variacién del impuesto diferido de diferido de 3. TOTAL
1. Impuesto corriente activo pasivo (1+2)
Crédito
impositivo
por bases

Diferencias | imponibles Otros Diferencias

temporarias negativas créditos | temporarias
Imputacion a resultados, de la cual: 32.294,27 32.294,27
_ A operaciones continuadas 32.294,27 32.294,27
_ A operaciones interrumpidas
Imputacidn a patrimonio neto, de la cual:
_ Por valoracién de instrumentos financieros
_ Por coberturas de flujos de efectivo
_ Por subvenciones, donaciones y legados recibidos
_ Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
_ Por activos no corrientes y pasivos vinculados,
mantenidos para la venta
_ Por diferencias de conversion
_ Por reservas

.I :
i
1\
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Cuentas Anuales Ejercicio 2025

Desglose del gasto / ingreso por impuesto sobre beneficios en el ejercicio 2024:

_ A operaciones interrumpidas

Imputacién a patrimonio neto, de la cual:

_ Por valoracién de instrumentos financieros

_ Por coberturas de flujos de efectivo

_ Por subvenciones, donaciones y legados recibidos
_Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes
_ Por activos no corrientes y pasivos vinculados,
mantenidos para la venta

_ Por diferencias de conversién

_ Por reservas

2. Variacién de impuesto diferido
b) Variacién
del
impuesto
a) Variacion del impuesto diferido de diferidode | 3 roraL
1. Impuesto corriente activo pasivo (1+2)
Crédito
impositivo
por bases
Diferencias | imponibles Otros Diferencias
temporarias | negativas créditos | temporarias
Imputacién a resultados, de la cual: 30.412,00 30.412,00
_ Aoperaciones continuadas 30.412,00 30.412,00

Se informara sobre cualquier otra informacién cuya publicacién venga exigida por la norma tributaria.

La composicién de los saldos con la administracién publica es:

Deudor 2025 2024
H.P.Deudora por devolucién de impuestos 0
H.P.Deudora por retenciones
0 0

Acreedor
Hacienda Publica, acreedora por I. Sociedades 9.953,25 5.478,58
Hacienda Publica, acreedora por IVA 411,77 € 575,05
Hacienda Publica, acreedora por IRPF 63.097,87 63.789,47
Organismos de la Seguridad Social Acreedores 31.089,06 32.310,39

104.551,95 102.153,49
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Cuentas Anuales Ejercicio 2025

11. Ingresos y Gastos

1. El desglose de la partida 6.b) de Ia cuenta de pérdidas y ganancias «Gastos de personal sociales», se

compone de:

- Sueldos y Salarios por 1.104.714,82 euros.
- Seguridad Social a cargo de la empresa por 353.759,18 euros.

- Otros gastos sociales por 9.683,59 euros.

2. No se han producido ventas de bienes y prestacion de servicios producidos por permutas de bienes no

monetarios ni de servicios.

3. El importe neto de la cifra de negocios del periodo reflejado en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio se compone de las partidas de ingresos por servicios prestado de la liquidacién del
presupuesto ordinario del ejercicio (capitulo 02.01) y de los ingresos permanente del capitulo 01.

4. El importe de otros ingresos de explotacion reflejado en el apartado 5.de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio incluye las subvenciones registradas por la cofinanciacién publica de los gastos
relativos a los programas gestionados por la Camara, asi como la aplicacion de bonificacion por
formacién del personal e incluye la imputacion a resultados de una subvencién nominativa otorgada

por la Junta de Andalucia para las funciones publico- administrativas.
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Cuentas Anuales Ejercicio 2025

12. Subvenciones

La Entidad viene cumpliendo los requisitos legales exigidos para la obtencién y mantenimiento de las
subvenciones, donaciones y legados recibidos.

La informacién sobre las subvenciones recibidas en el ejercicio se publica en el Portal de Transparencia de la
corporacién.

Las subvenciones se registran conforme a lo indicado en la nota 4 del presente documento. No obstante, hay
que tener en cuenta lo que se expone seguidamente.

En cada ejercicio se pueden producir ajustes respecto de los importes previamente registrados derivados de
las subvenciones recibidas para el desarrollo de programas en virtud de los correspondientes convenios de
colaboracién suscritos con diversas entidades, dado que no son definitivos hasta que no se produce la
auditorfa por 6rganos externos y certificacion de los correspondientes programas. Los importes de las
subvenciones que aparecen en las correspondientes partidas del Balance incorporan los ajustes contables
realizados en los importes inicialmente concedidos para cada programa/actividad y derivados de la
regularizacién en funcién de los importes finalmente ejecutados en cada ejercicio.

Estas consideraciones hay que hacerlas extensibles a los ingresos imputados a resultados de cada ejercicio
con relacién a las subvenciones y cofinanciaciones a que hace referencia la informacién que se incluye a
continuacién.

Las subvenciones que a 31/12/25 aparecen en el balance con saldo pendiente de imputar a resultados son las

N° Reg. Entrada: 202699906501824. Fecha/Hora: 03/06/2026 11:17:30

que se muestra en el siguiente cuadro:

SUBVENCIONES QUE APARECEN EN EL PATRIMONIO NETO DEL BALANCE IMPORTE 31/12/25
SUBV.PROGRAMAS CONVENIOS CON OTRAS ENTIDADES 12.988,68
Subv.Concedidas Programas Cdmara Espafia (FEDER+Otros Cofinanciadores) 0,01
SUB.FEDER LCD-Coworking para Inmovilizado (Pte imput.a Rtdos) 36.915,96
TOTAL 49.904,65

El cuadro siguiente informa del total de las subvenciones incorporadas al resultado del ejercicio:

IMPORTE INGRESOS
SUBVENCIONES IMPUTADAS AL RESULTADO DEL EJERCICIO IMPUTADOS
CONVENIOS DE FORMACION Y EMPLEQ 2.374.885,37
DELEGACIONES-ANTENAS 7.350,00
CONVENIOS DE COMERCIO INTERIOR, INDUSTRIA E INNOVACION 395.953,56
INGRESOS POR AA.Y PROGRAMAS DE INTERNACIONALIZACION 57.569,14
SUBVENCIONES JUNTA DE ANDALUCIA PARA FUNCIONES PUBLICO ADMTIVAS. 186.400,00
INGRESOS SUBV FEDER LCD COWORKING 7.181,66
SUBVENCIONES OFICIALES A LA EXPLOTACION 3.395,00
TOTAL 3.032.734,73

Pl
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Cuentas Anuales Ejercicio 2025

A continuacién, se muestra informacion sobre las subvenciones y cofinanciaciones procedentes de Fondos
Europeos y, en su caso, nacionales, relativa a la realizacién de los programas concedidos y ejecutados en
colaboracién con la Camara de Comercio de Espafia, en virtud de los correspondientes convenios suscritos y
que son los que suponen mayor importe subvencionado:

Correspondientes a programas de la anualidad 2025:

IMPUTADO A
CODIGO OPERACION PROCEDENCIA FINANCIACION ANUALIDAD CONVENIO RESULTADOS
EJERCICIO 2025
TALENTO JOVEN FSE 2025 848.032,49 €
TALENTO JOVEN FSE 2025 914.630,47 €
TALENTO JOVEN MOVILIDAD FSE 2025 170.267,21€
EMPRENDEDORAS FSE 2025 26.908,02 €
ESPANA-EMPRENDE FSE 2025 209.420,04 €
PYME-DIGITAL FEDER 2025 53.696,42 €
PYME-SOSTENIBLE FEDER 2025 18.178,40 €
PLAN COMERCIO DIAGNOSTICO FEDER 2025 22.900,28 €
Ministerio de Economia, Comercio y 2025
PLAN COMERCIO DIAGNOSTICO Empresa 408123 €
PLAN COMERCIO DINAMIZACION FEDER 2025 34.862,29 €
Ministerio de Economia, Comercio y 2025

PLAN COMERCIO DINAMIZACION Empresa 6.152,17 €
OFICINA ACELERA PYME NEXT GENERATIONEU (PRTR-MRR) 2025 116.505,16 €
XPANDE-DIGITAL FEDER 2025 27.788,88 €
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.256,61€
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.389,34 €
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.256,61 €
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.256,61€
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.256,61€
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.256,61 €
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.256,61 €
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.256,61 €
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.256,61 €
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.654,83 €
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.256,61 €
PYME-GLOBAL FEDER 2025 2.256,61 €

2.480.993,33 €

Adicionalmente en el ejercicio 2025 se han registrado ingresos extra correspondientes a subvencién de FSE
relativa a actuaciones de los programas ejecutados en anualidades anteriores. Estos importes han sido
comunicados por la Cdmara de Comercio de Espafia en las liquidaciones efectuadas a fo largo del ejercicio
2025 y tienen consideracion de anticipos de cierre del periodo operativo de FSE 2014-2020.

El siguiente cuadro muestra los ingresos registrados en 2025 por tal concepto:

Correspondientes a anticipos de cierre de periodo operativo de Fondos Europeos 2014-2020:

PROGRAMA l:RN?\iIE(gIE\Z:(:;AN ANUALIDAD CONVENIO IMPUTADO A RE:;’;;ADOS EJERCICIO
PICE-CAPACITACION FSE 2023 100.823,69 €
PICE-CAPACITACION FSE 2020 302,24 €
PICE-CAPACITACION FSE 2021 37,36 €
ESPANA-EMPRENDE FSE 2022 11.200,00 €
ESPANA-EMPRENDE FSE 2023 61.413,00 €
PAEM FSE 2023 11.200,00 €
ESPANA-EMPRENDE FSE 2023 10.497;14€
PICE-CAPACITACION FSE 2015 8.302,38 €

TOTAL zns;zz“?z €
o
=

El resto de los ingresos registrados en 2025, relativos a los programas realizados en colaboraciér con Ta "‘1‘ L
Camara de Comercio de Espafia, en virtud de los correspondientes convenios suscritos en las dist':i;nigs-'-- “‘*ﬁ"""y
anualidades, que no se muestran en las tablas anteriores, se refieren a regularizaciones realizadas en-el
ejercicio corriente, de los ingresos derivados de la ejecucién de programas en ejercicios anteriores.
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13. Otra informacion

15.1. Empleo.

Se informara sobre los cambios en el érgano de gobierno, direccién y representacion.

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio es el siguiente:

TOTAL
Ejerc. 2025 Ejerc. 2024
Total del personal medio del ejercicio 29 29

15.2. Retribucion al érgano de gobierno

Los importes recibidos por los miembros del personal de alta direccién y del érgano de gobierno de la
Entidad son los siguientes:

Importes recibidos por los miembros del personal de alta direccién

y del érgano de gobierno Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

1. Sueldos, dietas y otras remuneraciones 0,00 0,00
2. Obligaciones contraidas en materia de pensiones, de las cuales: 0,00 0,00
a) Obligaciones con miembros antiguos del 6rgano de administracién 0,00 0,00
b) Obligaciones con miembros actuales del 6rgano de administracién 0,00 0,00
3. Primas de seguro de vida, de las cuales: 0,00 0,00

a) Primas pagadas a miembros antiguos del érgano de

administracién 0,00 0,00
b) Primas pagadas a miembros actuales del érgano de administracién 0,00 0,00
4. Indemnizaciones por cese 0,00 0,00
5. Pagos basados en instrumentos de patrimonio 0,00 0,00
6. Anticipos y créditos concedidos, de los cuales: 0,00 0,00
a) Importes devueltos 0,00 0,00
b) Obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia 0,00 0,00
¢) Tipos de interés 0,00 0,00

15.3. Hechos posteriores.

No hay ningdn hecho que pueda modificar el principio de empresa en funcionamiento ni que afecte a la
estructura patrimonial de la entidad, producido con posterioridad al cierre de las cuentas anuales. Por este
motivo no es necesaria la realizacién de dotar, con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias, provisiones
para riesgos y gastos derivados de posibles contingencias no previstas en las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio social.

14

Provisiones a largo plazo

Durante el ejercicio, se han registrado pérdidas al dotar 33.840,93 euros en la partida de provisiones
“Provisién para aportac. 1% CAC (RRI)”. En relacién a estas provisiones, también se ha registrado un ingreso
por la aplicacién de la provisién dotada en el ejercicio 2023, que se contabilizé en aquel ejercicio para su
reversion en el 2025, por importe de 39.318,36 euros.
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15. Liquidacién presupuestaria

Las liquidaciones presupuestarias se presentan de conformidad con lo dispuesto en la Orden del Ministerio
de Economia y Comercio de 30 de enero de 1981, sobre régimen de contabilidad general para las Cdmaras
Oficiales de Comercio, Industria y Navegacion de Espafia y, del Consejo Superior de Camaras, vigente en
tanto no se produzca desarrollo al respecto conforme a lo establecido en la ley 4/2019, de 19 de noviembre,
de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Andalucia .

DEL PRESUPUESTO ORDINARD 3.384.092,50 €
01. INGRESOS POR RECURSOS PERMANENTES 84,96 €
02. INGRESOS POR RECURSOS NO PERMANENTES 338400754 €
DE LOS PRESUPUESTOS EXTRA ORDINARIOS (PRES UPUESTO EXTRA.N*1/2025) 88.816,66 €
02. INGRESOS POR RECURSOS NO PERMANENTES 86.816,66 €

TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

3A472.909,16 € I

GASTOS:

DEL PRESUPUESTO ORDINARID 2504.557,32 €
03. DE PERSONAL 1466.157,59 €
04. GASTOS DE LOCAL 79.765,75 €
05. GASTOS OE HA'I:ERIN. 7447633 €
06. RELACIONES PUSBLICAS 1854436 €
07. PUBLICACIONE S YSUSCRIPCIONES 100149 €
08. MAJES YDIETAS 844551 €
09. FORMAC ION 595917,56 €
10. ESTUDIOS YASISTENCIATECNICAAL COMERCIO E INDUSTRIA 110.26969 €
11. LONJAS, FERIAS YEXPOSICIONE S 83.18¢€
12. GASTOS DE OTROS SERMCIOS 4057904 €
13. CUOTAS ADISTHTOS ORGANISMOS 3948124 €
14. IMPUESTOS 3665267 €
15. AMORTIZACIONES FINANCIERAS 1.08566 €
16. DIVERSOS E IMPREVISTOS 30.086,25 €
DE LOS PRESUPUES TOS EXTRA ORDINARIOS (PRESUPUESTO EXTRA.N*1/2028) 497.953.75 €
04_ GASTOS DE LOCAL 480.453,75 €
10. ESTUDIOS YASISTENCIATECNICAAL COMERCIO E INDUSTRIA 588400¢€
12. GASTOS DE OTROS SERMCIOS 1161600 €
TOTAL DE GASTOS PRESUPUES TARIOS I 3.002.811,07 €|
(A) NGRESOS MENOS GASTOS (Su, uestario 470.398,09
(-) Baja de saldos de recibos atrasados liquidados en ua ejecutiva, distinbs a Readivaciones y

Rehabiltaciones -1.576.16 €
{+/-)Variaciones pordeterioros de ciéditos a cobrar (RCP) 148969 €
(+) Atas de partidas inventarisbles del Pr to Ordinario (Valor neto contable ) 17.868,40 €
(+) Aitas de partidas inventariables del Presupuesto Exra 172025 (Inm ovilizado en curso) 480.453.75 €
() Depreciacién de walor de partidas inwventarisbles del Presupuesto Exra 1/2022 (am ortimcitn ) 8.022.91 €
(+) Ingresos dei Presupuesto Exira 1/2022 traspasados a Resultados 7.181,66 €
(-} Ingresos del Pmsupuesto Extra 172025 (aportacién Fondos Propios ejecutados. Aplicadon )
Remanentes.E | Anteri -88.816,66 €
(+) Reversidn del deterioro de particpaciones & L/P (bajs parcipaciones EXTE NDATRADE ) 2644 45 €
(+£-)Variacién Provision para aportacién al Consejo Andaluzde Cdmaras (art55.e, RRide! CACC) 5.477 43 €
(B) TOTAL DE VARIACIONES DE BALANCE 415719,65 €
[HCEIENT £ DEL EJERCIGIO 2025 (A+B) | 886117,7¢ Q'] \ \"x\

En los documentos que componen la liquidacién del Presupuesto Ordinario del ejericico y del Estado-de
Ejecucién de los Presupuestos Extraordinarios a 31/12/25, se desarrolla la informacién prgsl}puecral’f{,\
contenida en el anterior cuadro.

e i
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En Cdrdoba, a 24 de marzo de 2026

rd

El comité ejecutiyd);

Iy(onio ta7 Cérdoba . o4 D.-Francisco Torrent Cruz

7

D. Rafael Agiiera Buendia

Dfia. Belén Luque Pinilla / D.En int-Gerons Herrera

i
/

D. Francisco Lozano Molina
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Cardoba Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Memoria Descriptiva de Actividades Realizadas en el Ejercicio 2025

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 45.1, apartado a) de la Ley 4/2019, de 19 de
noviembre, de Cémaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Andalucia (en
adelante, Ley de Cémaras Andaluzas), se presenta la memoria descriptiva de los aspectos mas
relevantes de las actividades realizadas en el ejercicio 2025.

El Plan de Actuacion realizado en el ejercicio responde a los objetivos generales marcados por la
Corporacién de fomento de la competitividad empresarial, de apoyo y estimulo al comercio exterior e
interior, la prestacion de servicios al tejido empresarial del ambito de actuacion de esta Camara, asi
como la regeneracion del tejido econémico y la creacién de empleo en dicho ambito y se ejecuta
fundamentalmente a través de acciones desarrolladas dentro de las tres grandes areas programaticas
o ejes basicos de actividad que conforman el peso especifico de actuacién de la Corporacion y que
son:

1) Area de formacion, empleo y creacién y consolidacion de empresas.
2) Area de comercio interior, innovacién y desarrollo tecnolégico.

3) Area de Promocién y apoyo del comercio exterior y de la internacionalizacion de la empresa.

Ademas de las actuaciones comprendidas en los anteriores ejes, el Plan ejecutado se completa con
las actividades realizadas dentro del Programa de Servicios Complementarios y con el acercamiento
de la actividad cameral al ambito territorial de la provincia, a través de la Delegacion de Hinojosa del
Duque.

Los aspectos més relevantes de los programas, acciones y servicios en los que se ha materializado el
Plan de Actuacién, incluyendo los resultados de la actividad realizada en términos de indicadores de
objetivos en cada uno de ellos, se recogen en el “Informe Resumen de Actividad del ejercicio 2025",
documento elaborado a partir de la informacién suministrada por cada area de servicio de la Camara
y que se puede consultar en el Portal de Transparencia de la Corporacion. Dicho documento se
anexa a la presente memoria.

El articulo 41.2 de la Ley de Cémaras Andaluzas dispone que “se consideraré el principio de
igualdad entre mujeres y hombres en la planificacion y ejecucion del presupuesto, estableciendo
objetivos, medidas e indicadores acorde a ello”. En este sentido, la Camara de Comercio de Cérdoba
asume el compromiso de desarrollar politicas y establecer medidas que integren la igualdad de trato y
oportunidades entre mujeres y hombres y de fomentar medidas para conseguir la igualdad real en el
seno de la Corporacién. Para ello integra, entre los corolarios o principios estratégicos de su politica
corporativa, el principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, de acuerdo con la
definicion que de dicho principio establece la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva entre mujeres y hombres.

Para hacer efectiva la concepcion del presupuesto como instrumento para la transversalidad de
género, a lo largo del ejercicio 2025 se han adoptado una serie de medidas y actuaciones,
incorporandose asi el enfoque de género en la liquidacién del Presupuesto Ordinario de dicho
ejercicio. A continuacién se resume la informacién més relevante que podemos encontrar a lo largo
de los documentos que componen ias cuentas anuales del ejercicio en relacién a dichas medidas y se
aporta algin dato adicional:

- Desde el afio 2021 la Camara de Cérdoba esta adherida a la Red Andaluza de Entidades
Conciliadoras (RAEC), iniciativa impulsada por el Instituto Andaluz de la Mujer (IAM).
También respald6 el manifiesto por unas empresas libres de acoso sexual y por razén de
sexo hacia las mujeres en la esfera laboral.

~ Respecto de la plantilla de personal de la Corporacion, en el documento “Notas al Balance yas

la Cuenta de Pérdidas y Ganancias” se proporciona informacién sobre &l -np_m’.grg___ de
personas empleadas en el curso del ejercicio por sexos y categorias, incluyendo/ ﬁtﬂsl-ﬂejl

ejercicio precedente. En 2025 se ha mantenido una plantilla de 29 personas; de la:': Lales
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son mujeres y 14 hombres, existiendo por tanto una presencia equilibrada de mujeres y
hombres. No existe diferencia retributiva por razén de género, siendo el salario base igual
para cualquier persona dentro de su categoria o grupo profesional. En lo que respecta a los
tiempos de trabajo y las medidas de conciliaciéon de la vida laboral, personal y familiar, una
trabajadora mantiene jornada reducida para cuidado de hijos.

— En cuanto al personal de la plantilla que posee formacion en igualdad, su niimero asciende a
7 personas, 2 de ellas han sido formadoras en programas de igualdad y que pertenecen al
area de actuacién de Formacién y Empleo donde aplican sus conocimientos activamente en
las tareas que desemperian. Durante el ejercicio, personal de la plantilla ha continuado
formandose en el ambito de la igualdad.

— En relacion con el objetivo planteado en el presupuesto aprobado para 2025, de seguir
trabajando para la difusion de fomento de la igualdad entre mujeres y hombre en colaboracion
con otras entidades, en el ejercicio se han realizado diversas actuaciones entre las que cabe
destacar las llevadas a cabo por el Servicio de Empleo de la Camara a través de su
participacién activa en grupos de trabajo y realizacién de ponencias

— También desde el drea de Desarrollo Empresarial se contintia con el apoyo a proyectos de
igualdad y equidad social, prestando colaboracion para el desarrolio de iniciativas que
promuevan la igualdad de género y la inclusién grupos vulnerables en la actividad econémica.

— Respecto al resto de los programas vy actividades ejecutados y que se desarrollan
seguidamente, cabe precisar que no todos permiten actualmente incluir objetivos de igualdad
de género, o extraer datos para aportar informacién de ejecucion desagregada por sexos. No
obstante, si son especialmente interesantes como instrumentos para luchar contra las
desigualdades de género y proporcionar informacion relevante con datos desagregados por la
variable sexo:

v El Programa “Emprendedoras” que es especifico para mujeres y promueve la
igualdad de oportunidades y el empoderamiento femenino, con actuaciones en el
ambito de la creacién y consolidacion empresarial y cuyo principal objetivo es
sensibilizar a las mujeres y a su entrono hacia la actividad empresarial y el
autoempleo, potenciando la creacion y consolidacién de empresas lideradas por
mujeres a través de una serie de actividades y servicios integrados en el programa.
Este programa es el sucesor del anterior PAEM, que la Cdmara de Coérdoba ha
venido desarrollando desde hace varios afios, en colaboracién con la Camara de
Comercio de Espafia. Las concretas actuaciones y objetivos realizados dentro del
programa se pueden consultar en el “Informe Resumen de Actividad del ejercicio
2025".

v La herramienta “Estudio de Actividades Econémicas de la Provincia de Cordoba”,
elaborado por la Corporacion y sobre el cual se aporta mas informacién al final de la
presente Memoria y en el Gltimo apartado del documento Anexo “Informe Resumen
de Actividad del ejercicio 2025". Dicho Estudio se encuentra accesible a través de la
web corporativa.

- Finalmente y también en relacién a los programas y actividades ejecutados, se han incluido
en el “Informe Resumen de Actividad del ejercicio 2025" anexo a la presente Memoria, datos
desagregados por sexos de objetivos realizados. en algunos programas.

A continuacién se resumen lo mas destacable de las acciones ejecutadas en cada uno de los tres
grandes ejes de actividad, asi como en el Programa de Servicios Complementarios en que.se ha
materializado el Plan de Actuacién del ejercicio.

i,
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1) Area de formacion. empleo y creacién/consolidacién de empresas

La Corporacién persigue en este ambito de actuacion, los objetivos generales de regeneracion del
tejido econémico y creacién de empleo a través de acciones formativas de calidad, de actuaciones de
cualificacion integral y de medidas adaptadas a los requerimientos del mercado laboral y de las
empresas, implicando a éstas como sujetos activos de mejora y fomentando la competitividad
empresarial, el espiritu emprendedor e impulsando la empleabilidad y la contratacién y movilidad
laboral. Para su consecucién, en el ejercicio 2025 se han realizado las acciones que se describen a
continuacion:

Dentro de las actuaciones de naturaleza privada, en el primer semestre del afio se han ejecutado 5
cursos monograficos del Programa “Experto en Comercio Internacional”, completando asi la Gltima
edicion iniciada en el afio anterior. Se habia previsto realizar en total 8 cursos monogréficos, pero
debido a que el nimero de inscripciones en conjunto ha ido descendiendo, se ha optado por no poner
en marcha una nueva edicién en el dltimo cuatrimestre del afio. No obstante, la Corporacién sigue
apostando por realizar formacion especializada en las areas de comercio internacional, pero para el
2026 ha reestructurado la formacién en esta materia, integrandola en otros programas que se
desarrollan en el &mbito de las funciones publico administrativas, al objeto de que puedan acceder un
mayor nimero de personas al tratarse.

También de naturaleza privada, se ha continuado prestando el Servicio “Camara Emplea” y
fomentando el empleo a través de las actividades de la Agencia de Colocacion Autorizada
colaboradora con el Servicio Publico de Empleo Estatal (ACC n°0100000015).

La partida presupuestaria que registra una parte de los gastos directos (salvo gastos de personal y
otros directos, contenidos en ofras partidas gastos) de tales actuaciones es: 09.01.06. Por su parte,
los ingresos asociados a tales actividades se registran en la partida 02.01.03.

Relacionado con las funciones publico-administrativas reconocidas por el marco legal vigente
regulador de las Camaras de Comercio, se han ejecutado los siguientes Programas disefiados por la
Camara de Espana, en virtud de los correspondientes convenios suscritos con ésta y cofinanciados
por Fondo Social Europeo Plus (FSE+ 2021-2027) con una tasa de cofinanciacién del 69,64%: :

Dentro del Programa FSE+ de Empleo Juvenil (POEJ) 2021-2027. del que la Cédmara de Espana es
Organismo Intermedio:

— Programa Talento Joven. Plan de Capacitacién.

El antecedente de “Talento Joven” es el Programa Integral de Cualificacién y Empleo (PICE), en
el que la Camara de Cérdoba ha venido ejecutando desde el afio 2015, diferentes actuaciones
dentro del Plan de Capacitacion del PICE, en el marco del anterior periodo operativo de FSE
2014-2020 y en virtud de los correspondientes Convenios de Colaboracion y Documentos que
establecen las condiciones de la ayuda (DECA) suscritos con la Cadmara de Comercio de Espafia
en las distintas anualidades.

Los destinatarios de los servicios incluidos en el Programa son jévenes beneficiarios del Sistema
Nacional de Garantia Juvenil (SNGJ) y las empresas que insertan a estos jovenes los cuales
obtienen una formacién y cualificacion adaptada a los requisitos de dichas empresas.

Su objetivo general es ofrecer a las personas jévenes beneficiarias del Plan una accién directa
adaptada a sus capacidades, a través de un conjunto de acciones disefiadas como un itinérario.
formativo completo, que parte de una atencion inicial y orientacion vocacional, para continuar con
formaciones de caracter troncal o especifico y concluye con acciones y medidas de acefcamieritas, "\
a las empresas e insercién laboral. Este proceso se establece para que las pers}Onas 1‘;5\_5? 1Y 2
destinatarias de los servicios del Programa obtengan la cualificacién y/o formacion necesaria
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se adapte mejor a los requisitos de las empresas, de manera que todo ello conduzca a la
insercién laboral.

En 2025 la Cadmara de Cordoba ha suscrito el correspondiente Convenio de Colaboracion y
Documento que establece las condiciones de la ayuda (DECA), ejecutando las diversas
actuaciones integrantes del Programa: objetivos en los tramos de atencién inicial, orientacion,
formacidn troncal y especifica y ayudas a la contratacién. Los indicadores de objetivos realizados
en el ejercicio pueden consultarse en el “Informe Resumen de Actividades 2025”.

— Talento Joven Movilidad.

El Programa Talento Joven Movilidad estd disefiado para mejorar la empleabilidad de las
personas jovenes beneficiarias del SNGJ a ftravés de acciones que fomentan movilidad
transnacional en la Unién Europea. -

Su objetivo general del Plan es ofrecer a personas jovenes beneficiarias la oportunidad de
realizar estancias profesionales en empresas de la Unién Europea, permitiéndoles asi mejorar
sus habilidades y competencias transversales, para incrementar su empleabilidad y acceso a un
mercado de trabajo en creciente globalizacion.

El antecesor del Programa es el Plan de Movilidad que estaba integrado en el Programa PICE y
que la Camara de Cdérdoba comenzé a ejecutar en 2019. Los indicadores realizados en 2025
pueden consultarse, “Informe Resumen de Actividades 2025”.

Dentro del Programa Operativo de Educacién, Formacién, Empleo y Economia Social de FSE+

(EFESQ) 2021-2027 del que la Camara de Esparia es Organismo Intermedio:

—  Programa “Emprendedoras”, de apoyo empresarial dirigido especificamente a mujeres, cuyo
antecedente es el Programa PAEM disefiado por la Camara de Espafia y que la Cadmara de
Comercio de Coérdoba ha venido ejecutando desde hace afios. Como ya se ha adelantado
anteriormente en esta en la Memoria, se trata de un programa que promueve la igualdad de
oportunidades y el empoderamiento femenino y su principal objetivo es sensibilizar a las mujeres
y a su entorno hacia la actividad empresarial y el autoempleo, potenciando la creacién y
consolidacién de empresas lideradas por mujeres, a través de una serie de actividades y
servicios integrados en el Programa.

- Programa “"Espafia Emprende” que va dirigido a personas emprendedoras y empresas que
necesitan apoyo en la modernizacién o ampliacién de su negocio ya creado. Su objetivo principal
es contribuir a la puesta en marcha de nuevas actividades empresariales, incidiendo
especialmente en su competitividad y sostenibilidad a lo largo del tiempo. Los servicios y
actividades del programa se dividen en dos proyectos:

A. Gabinete de Asesoramiento empresarial, que comprende acciones de divulgacion,
informacion y apoyo a la formacion, asesoramiento, apoyo en la tramitacién y seguimiento.

B. Formacién, para fomentar el autoempleo y la actividad empresarial. Este proyecto se centra
en detectar las necesidades formativas de los beneficiarios de la actuacién (personas
emprendedoras, empresarios y empresarias) con el fin de ofrecerles acciones formativas
concretas que impulsen la mejora de sus competencias emprendedoras y empresariales

La ejecucion de estos Programas, estaba prevista en el Presupuesto. 2025;{{93‘}5@45@?&

alcanzados pueden consultarse en el documento anexo a la presente Memoria, "|}?ff0ﬂ:|‘§,9 R
Actividades 2025, en los apartados de “Desarrollo empresarial’ y “Formacion”. /& S é&,
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En esta area de actuacién, ademas de todo lo descrito anteriormente, se han realizado los siguientes
programas cuya realizacion estaba prevista:

— Dentro de la apuesta por el desarrollo de acciones formativas especializadas en la gestion
empresarial, se han desarrollado las actuaciones derivadas del Convenio Especifico de
Colaboracién con la Universidad de Cérdoba para el desarrollo del “Master Universitario en
Administracién y Direccién de Empresas”, (MBA) en su 82 edicién (Curso académico 2024/2025)
y se han iniciado las acciones de la nueva edicion (2025/2026).

- Programa de “Practicas no laborales en empresas, para jévenes menores de 30 afios” cuyo
objeto es impulsar la insercién laboral de las personas beneficiarias del programa.

Asimismo dentro de este ambito e igualmente relacionadas con las funciones publico -
administrativas, se han ejecutados las siguientes actuaciones de impulso y apoyo al emprendimiento
en el sector cultural, las cuales estan integradas en las actuaciones realizadas con cargo a la
subvencién concedida la Junta de Andalucia para el desarrollo de funciones publico — administrativas
en 2025:

— En el primer semestre del afio, en colaboracion con la Agencia de Industrias Culturales de la
Junta de Andalucia, organizacion de un ciclo compuesto por tres jornadas/concierto bajo el titulo
"La Musica Clasica como Oportunidad Profesional”. Este ciclo forma parte de las iniciativas que
buscan ampliar las oportunidades profesionales en sectores culturales y creativos, favoreciendo
el emprendimiento cultural en Cérdoba.

- Organizacién, junto con el Conservatorio Profesional de Musica de Cordoba “Musico Ziryab”, del
“Il Congreso Nacional de Emprendimiento en las Artes Escénicas: Innovacion, Creatividad y
Sostenibilidad”. El desarrollo de esta iniciativa tiene como objeto posicionar a Coérdoba como un
referente en el emprendimiento cultural, facilitando espacios de reflexion, colaboracion y
oportunidades de negocio en torno a las industrias escénicas y buscando, asimismo, el
fortalecimiento de las conexiones entre este sector y el tejido empresarial.

Respecto a las actuaciones expuestas anteriormente del eje/darea de Formacion, y Empleo y
Creacion/consolidacion de Empresas y relacionadas con funciones publico-administrativas, las
cuentas presupuestarias que recogen una parte de los gastos directos, salvo personal y otros gastos
directos contenidos en otras cuentas y registrados a través de Centros Analiticos, son: 09.01.07 Y
09.01.02. Por su parte los ingresos asociados a esta tipologia de actuaciones, se registran en la
partida 02.04.01. y, en su caso, en la 02.05.00 (por la parte integrada en la subvencion concedida por
la Consejeria Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta de Andalucia para el desarrollo de
funciones publico administrativas distintas de programas subvencionados por otra via).

En el documento anexo “Informe Resumen de Actividad del ejercicio 2025”, como ya se ha citado
anteriormente, se puede consultar mas informacion al respecto de las actuaciones realizadas en este
bloque programaético, dentro de los apartados de “Empleo”, “Formacion” y “Desarrollo Empresarial”.

2) Areade comercio interior, innovacién y desarrollo tecnolégico

Los objetivos generales perseguidos con la actividad de este ambito de acciéon son el-fomento:de la
competitividad empresarial y apoyo del comercio interior, a través de actuaciones,para’el @apoyq de-la
incorporacién de la innovacién y la transformacion digital en las empresas, espec:ialrrgﬁn'te{en las
PYMES, y en el comercio interior.
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Dentro de las funciones de impulso de actuaciones para el incremento de la competitividad
empresarial atribuidas por la Ley 4/2014 Basica de las Camaras y por la Ley 4/2014 de Camaras de
Andalucia, la Corporacion materializa su apuesta, en este ambito de actuacion, por la innovacion, las
nuevas tecnologias y el desarrollo tecnologico, a través de la firma, un afio mas, de los
correspondientes convenios de colaboracion con la Camara de Espafa para la ejecucién de
programas y acciones que ayuden al tejido empresarial a avanzar en estos aspectos.

Los Programas desarrollados en el ejercicio estéan cofinanciados por FEDER, enmarcados en el
Programa Plurirregional de Espaifia (POPE) FEDER 2021-2027, (en general, con una tasa de
cofinanciacién del 85% de los gastos subvencionables) y, en su caso, por fondos
NextGenerationEU y otra cofinanciacion publica nacional. En concreto, se ejecutado las
correspondientes actuaciones en los siguientes programas:

— En el ambito de la transformacion digital de las empresas y de la innovacién, integrados en la
estrategia global de actuacién de las Camaras de Comercio en el &mbito de la competitividad de
las empresas, los Programas PYME DIGITAL y PYME SOSTENIBLE, éste dltimo es novedad
para la Corporacion, siendo el primer afio que suscribe convenio con Camara de Espafia para su
ejecucion. Respecto del programa PYME INNOVA, en la anualidad 2025 no se ha suscrito nuevo
convenio, pero se han concluido actuaciones correspondientes al convenio de la anualidad
anterior.

— Actuaciones de tramitacién para la gestion del Programa KIT DIGITAL. Este programa es una
iniciativa del Gobierno de Espafia que se ejecuta a través de la entidad publica empresarial
Red.es M.P., financiado por los fondos NextGeneration de la Unién Europea (NGEU) en cuyo
desarrollo actian las Camaras de Comercio, como entidades colaboradoras en la tramitacion
para la gestion. El objetivo del programa es subvencionar la implantacién de soluciones digitales
disponibles en el mercado para fomentar la digitalizacién de las empresas en aras a conseguir
un avance significativo en el nivel de madurez digital. Su puesta en marcha se inicié en 2022.

- Oficina Acelera Pymes. Programa que impulsa la transformacion digital de las Pymes y que se
realiza en colaboracion con Céamara de Espana y Red.es, financiado por fondos
NextGenerationEU a través del Mecanismo para la Recuperacion y Resiliencia (MRR) del Plan
de Recuperaci6n, Transformacion y Resiliencia (PRTR).

— Plan del Comercio Minorista, inscrito en el FEDER 2021-2027 y cofinanciado también por la
Secretaria de Estado de Comercio del Ministerio de Economia, Comercio y Empresa del
Gobierno de Espaiia. Se han ejecutado las dos lineas de accion del Plan: Servicios de Apoyo en
Innovacién Comercial y Acciones de Dinamizacion Comercial.

Ademas de los programas antes citados, que se ejecutan en colaboracién con la Camara de
Comercio de Espafia, en 2025 también se han realizado acciones formativas de disefio propio y
jornadas vinculadas al Coworking Digital de la Camara “Laocoonte”. Parte de estas acciones se han
integrado en las actuaciones realizadas con cargo a la subvencién concedida por la por la Consejeria
Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta de Andalucia para el desarrollo de funciones
publico administrativas 2025 (distintas de programas y acciones subvencionados por otra via).

Todas las actuaciones realizadas en los programas y acciones citados anteriormente del eje/area de
Comercio Interior, Innovacién y Desarrollo Tecnologico se realizan en virtud de las funciones
publico-administrativas que la legislacién vigente reconoce a las Camaras de Comercio . La. Luenta

presupuestaria donde se registra una parte de fos gastos directos, (salvo personal .y otros :gastos.
directos contenidos en otras cuentas) es 10.01.02. La imputacion de Ios ingresos correspondientes se N

registra en la partida 02.04.07. y, en su caso, en la 02.05.00 (por la parte integrada en‘la. isybyencion
concedida por la Consejeria Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta de Andalbma ‘para el
desarrollo de funciones plblico administrativas distintas de programas subvencionados per Muia)
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o Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Memoria Descriptiva de Actividades Realizadas en el Ejercicio 2025

Junto con los programas anteriormente descritos, relacionados con las funciones publico -
administrativas, también en esta area de actividad y, en este caso, dentro de las actuaciones de

naturaleza privada, la Camara de Cdrdoba sigue prestando el servicio de Certificacion

es Digitales

para empresas y autébnomos (los ingresos derivados de tal servicio, se incluyen en la partida

02.01.09. “Servicios Diversos -de la actividad privada-"

Se puede encontrar mayor detalle de los programas y servicios realizados en el amb

ito que nos

ocupa, en el documento anexo “Informe Resumen de Actividad del ejercicio 2025", dentro de sus

apartados de “Innovacion y Comercio” y “Desarrollo Empresarial”.

3) Areade comercio exterior v fomento de la internacionalizacién de la empresa

Los objetivos generales de las actuaciones de este ambito son el apoyo y estimulo al comercio

exterior, la internacionalizacion y la competitividad de la empresa en el exterior.

Dentro de esta area de actividad se distinguen dos tipos de actuaciones, ambas relacionadas con las

funciones publico-administrativas reconocidas por el marco legal vigente regula
Camaras de Comercio:

dor de las

De un lado, el servicio de documentacién para el comercio exterior encargado de la expedicién de

certificados de origen, certificados de libre venta, visados y cuadernos ATA, y todo ello
con otros servicios como el de aseguramiento de Cuadernos ATA (en convenio con la
Espana).

completado
Camara de

Respecto de la ejecucién de la actividad documental para el comercio exterior en 2025, cabe indicar

que tanto la emisién de certificados de origen como de Cuadernos ATA han aumentado
lo previsto.

respecto de

Las actuaciones realizadas por el servicio de documentacién de comercio exterior se enmarcan
dentro de las actividades publico — administrativas reconocidas en la legislacién cameral. Las cuentas
que registran algunos gastos directos relacionados con este servicio (salvo personal y otros gastos
directos contenidos en ofras cuentas) son: 12.01.03., 12.01.04. y 12.01.05. Por su parte, los ingresos

se registran fundamentalmente en las siguientes partidas: 02.01.01, 02.01.06. y 02.01.07.

Dentro del mismo eje/area de actuacion, de otro lado, se encuentran los programas para el fomento

de la internacionalizacién realizados en virtud de los respectivos Convenios de Colaboracidn,

suscritos con la Camara de Espafia, disefiados por ella, y cofinanciados por FEDER (202
2025 se han ejecutado las correspondientes actuaciones de los siguientes programas:

1-2027). En

- PYME GLOBAL, Las actividades realizadas en el ejercicio 2025 por la Corporaciéon en el marco
de este programa, estan detalladas en el “Informe Resumen de Actividad del ejercicio 2025"

anexo a esta Memoria.

- XPANDE DIGITAL. Al igual que el anterior, el detalle de la actuacién realizada puede
en el Informe citado.

consultarse

Con respecto al Programa XPANDE, en 2025 se han realizado parte de acciones del convenio

suscrito con Camara de Espafia en la anualidad anterior.

B A e Y

Una parte de los gastos directos (salvo gastos de personal y otros registrados por naturaieza en otra\st:\

partidas) de los programas citados en esta area de actuacion de la internacionaliZacioh
en Ias partidas 10 02.03. y 10 02.05. Los ingresos se integran presupuestanamente #

_ ':‘.r‘n‘a_g@tran

Nz (&f?sw 0.)

”
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Memoria Descriptiva de Actividades Realizadas en el Ejercicio 2025

Ademas de las acciones, programas y servicios del drea, la Camara presta también el servicio de
Consultoria Internacional, incluido en las actuaciones ejecutadas con cargo a la subvencion
concedida por la Consejeria Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta de Andalucia para el
desarrollo de funciones publico administrativas distintas de programas subvencionados por otra via.

Se puede encontrar mayor detalle de los programas y servicios realizados en el ambito que nos
ocupa, en el documento anexo “Informe Resumen de Actividad 2025", dentro del apartado “Comercio
Exterior”.

Para concluir con la descripcion de las actividades realizadas en el ejercicio 2025 cabe también citar
otras que estan igualmente contenidas a lo largo del “Informe Resumen de Actividad 2025" y que se
integran dentro del Programa de Servicios Complementarios. Resumidamente, se han
desarrollado actividades como las comprendidas en :

> El Servicio de otras Certificaciones Camerales
» El Punto de Atencién al Emprendimiento (PAE)
> Ofros servicios y actuaciones enmarcados en las funciones pablico — administrativas:

- Servicio de consultoria internacional (ya citado en el area de actividad de comercio exterior) y
servicio de informacién de caracter general para las empresas en los ambitos del comercio y
desarrollo empresarial.

- Andlisis e informes de Comercio Exterior. Elaboracion y difusién de informacion sobre la
actividad exterior de las empresas cordobesas.

— Actuaciones de asesoramiento y colaboracion en actividades econémico sociales y en la
elaboracion de proyectos empresariales que fomentan la economia circular, el desarrollo
sostenible, la igualdad y la inclusién social, impulsando preferentemente férmulas de
Economia Social.

— Actuaciones de colaboracion con las Administraciones Publicas de Andalucia para
asesoramiento, informacién y orientacién en relacién a iniciativas emprendedoras y difusion
de los incentivos y ayudas publicas en el ambito de apoyo al emprendimiento, asi como otras
colaboraciones interinstitucionales para el fomento de la actividad econémica de Andalucia y
de apoyo y estimulo al comercio exterior

- Elaboracion de estadisticas y estudios de la Provincia de Cordoba, teniendo en consideracion
la diferencia de género en la elaboracion de los estudios. En relacion a este punto, es
especialmente interesante la Herramienta — Estudio Interactiva (HEI) "Cérdoba Actividades
Econdmicas” elaborada por la Corporacién y la elaboracion anual del Estudio Actividades
Econémicas de Cérdoba y su Provincia.

Los servicios citados anteriormente dentro de “Otros servicios y actuaciones” estan integrados, junto
con otras actividades realizadas, en las lineas de actuacion marcadas para el desarrollo, durante el
ejercicio 2025, de las funciones plblico-administrativas que han sido objeto de la subvencion
nominativa concedida por la Consejeria Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta de
Andalucia para el desarrollio de funciones plbiico administrativas.
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Cirdabe Céamara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Memoria Descriptiva de Actividades Realizadas en el Ejercicio 2025

Todas las actuaciones realizadas y expuestas anteriormente a lo largo de esta Memoria y en su
documento anexo, “Informe Resumen de Actividad” conforman el peso especifico de la liquidacion del
presupuesto ordinario del ejercicio 2025, la cual pone cifras al Plan de Actuacién ejecutado.

En lo que respecta al nuevo proyecto puesto en marcha en 2025, “Vivero de Empresas 4.0
Laocoonte”, que cuenta con financiacién parcial de FEDER (2021-2027) y con aportacién de fondos
propios de la Camara de Cordoba, y para cuya ejecucion se aprobé en diciembre de este afio el
Presupuesto Extraordinario 1/2025, puede consultarse mas informacién en el “Informe Resumen de
Actividad 2025” (en el apartado “Desarrollo Empresarial) y en el “Informe del Estado de Ejecucion
n°1/2025 a 31/12/25”, que se incluye dentro del las “Liquidaciones Presupuestarias 2025

En Cérdoba, a 24 de marzo de 2026

El Comité Ejecutivo,

PRESIDENTE: VICEPRESIDENTE 1°: VICEPRESIDENTE 2°: TESORERO:

D. Antonio Diaz Cérdoba  D. Francisco Torrent C . José M? Garcia Utrera  D. Rafael Agliera Buendia

VOCALES:

W/
; / ' .
Diia. Belén Luque Pinilla D. ﬁqJé Saint-Gerons Herrera D. Francisco Lozano Molina
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|1 Comercio Exterior

I 1.1 Documentacién para el Comercio Internacional |

A continuacién se muestra un resumen de la documentacién para la exportacién
emitida y gestionada por el drea de comercio internacional durante el afio 2025.

Tipo de Documento

1. Certificados de Origen

2. Legalizaciones
3. Certificaciones

4. Cuadernos ATA

1.- El uso de los certificados de origen permite la importacidn en terceros paises aplicando el
arancel que corresponde a Espafia, en muchos casos beneficioso con respecto a otros
competidores.

2.- Las legalizaciones facilitan a la aduana de destino descartar operaciones de empresas
ficticias.

3.- Las certificaciones emitidas son de diversa indole, aunque las que se realizan en el drea
de comercio exterior principalmente aseguran que los productos comercializados por las
empresas para mercados terceros se distribuyen con normalidad en el mercado espafiol.

4.- Los cuadernos ATA, permiten la exportacién temporal de muestras comerciales y
material profesional sin tener que depositar una garantia en la aduana del pais de destino.
Se utilizan principalmente por el sector de la joyeria y por las empresas de trabajos para la
construccién.
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l 1.2 Promocion Internacional “Pyme Global”

Programa “Pyme Global’:

Actividades de Promocién Internacional con ayudas para las empresas. El Programa “Pyme
Global” se dirige a aquellas PYMES industriales, comerciales, de servicios y mineras (censo

del IAE, seccién 1) con al menos dos trabajadores, que cuenten con sede social, delegacién
o establecimiento en la demarcacién de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios
de Cérdoba.

El programa "Pyme Global" - esta cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER) de la Unién Europea, la Cdmara de Comercio de Espafia, la Cdmara de
Comercio de Cérdoba y las propias empresas beneficiarias.

En estas acciones son objeto de ayudas los gastos detallados en las convocatorias (que
suelen ser viaje y alojamiento, elaboracién de agenda e intérprete), siendo cofinanciados al
85% por FEDER y el 15% restante por la empresa beneficiaria. Es decir, la empresa adelantara
la totalidad de los gastos de esta accidn, para que una vez sean justificados por parte de la
empresa y auditados por el programa, recibir hasta un 85%.

Resumen Actividades convocadas en 2025 por la Cdmara de Cérdoba:
EMPRESAS  Ayuda maxima total

PARTICIPANTES empresas accion
(85% FEDER)

SECTOR FECHA CELEBRACION

Visita a Feria Paris Wine BEBIDAS 10 a 12/02{2025 3 3.577,05 €

WSIEENFEN I SPET LR ALIMENTACION 112 14/03/2025 5 15.529,70 €

Visita a Feria Hong Kong
International Jewellery Show

¥/0 Diamond, Gem & Pearl JOYER(A 02 a 08/03/2025 7 23.910,81¢€
Show
Visita a Feria Prowein Alemania BEBIDAS 16 @ 18/03/2025 3 3.012,27 €
Visita a Feria Istanbul J - s
et E0a Ll ) eediny JOYERIA 16 a 19/04/2025 6 6.553,86 €
Show
Visita a Feria Oroarezzo (ltalia) JOYERIA 10 @ 13/05/2025 5 5.015,90 €
WSICENSS R R AW N IS =Rl MARCA BLANCA 20 a 21/05/2025 3 2.638,47 €
Visita a Feria JCK Sh L .
P g e it JOYERIA 06 2 09/06/2025 10 19.008,60 €
Vegas
Visita a Feria S :
s en'azo:?mer Ry ALIMENTACION  29/06 a 01/07/2025 5 9.013,15 €
Visita a Feria Vi itali
isita a Feria Vicenzaoro italia JOYERIA 05 3 09/09/20%5 - 23.350,58 €

Septiembre
Visita a Feria Hong Kong
Jewellery & Gem International

URIEENEUEV TR SN ENEY] ALIMENTACION 04 a 08/10/2025

JOYERIA 15 a 21/09/2025 8

TOTAL EMPRESAS
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l 1.3 Xpande Digital "Planes de Accidn en Marketing Digital Internacional”

Programa para la iniciacién en el marketing digital internacional.

Mediante el Xpande Digital se dota a la empresa de orientacién estratégica en funcién del
mercado al que se dirige y del producto/servicio que ofrece, ayudando a seleccionar las
acciones de marketing digital mas adecuadas en funcién de sus clientes, productos,
servicios y pais. También ofrece ayudas econémicas para implementar el Plan de Marketing
Digital Internacional en un mercado elegido por la empresa.

El programa Xpande Digital "Planes de Accién en Marketing Digital Internacional" se dirige
a aquellas PYMES industriales, comerciales, de servicios y mineras (censo del IAE, seccién 1)
que cuenten con sede social, delegacion o establecimiento en la demarcacién de la Cdmara
Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

El programa Xpande Digital "Planes de Accién en Marketing Digital Internacional”, est
cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) de la Unién Europea, la
Camara de Comercio de Espafia, la Cdmara de Comercio de Cérdoba y las propias empresas
beneficiarias.

Los participantes en este programa obtendrdn un andlisis de la situacién de la empresa en
internet, un plan de marketing digital a medida para un mercado internacional seleccionado
y apoyo econémico de hasta 5.000 € al 85% para hacer realidad el plan, mas un 7% de costes
indirectos asociados para una cuantia de ayuda méxima por empresa de 4.547,5 €.

El Programa se articula en las siguientes fases:
Fase | de Asesoramiento.

Andlisis pormenorizado de la empresa con el objeto de desarrollar un informe de estrategia
de internacionalizacién digital, otro de recomendaciones y un plan de accién en marketing
digital internacional. Esta fase es gratuita para las empresas. El coste del servicio esta 100%
cofinanciado por FEDER, la Cdmara de Comercio de Cérdoba y la Cdmara de Espafia.

Fase Il de Ayudas.
Puesta en marcha del plan de posicionamiento online de la empresa en el mercado objetivo

Esta fase tiene un coste para la empresa del 15% de la inversién realizada. La empresa
adelantard el 100% del coste y recibird a posteriori un 85% de ayuda sobre los gastos de
marketing digital considerados elegibles por el programa que se justifiquen correctamente
por la empresa, hasta un maximo de 5.000 € (IVA no subvencionable). También recibe un 7%
de la cantidad gastada, en concepto de costes indirectos asociados a la tramitacién del
gasto.

Los gastos elegibles suelen cubrir las partidas necesarias para ejecutar un plan de markegmg %
digital internacional como por ejemplo: campafias en Google AdWords (SEM), refc:rma
web para mejora SEO, creacién y disefio de landingpages, microsites, campanas €n :gg{gs—
sociales, e-mail Marketing, videos para redes sociales, traducciones, etc.
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Convocatoria

Durante el afio 2025 se ha lanzado una nueva convocatoria, para la participacién en el
periodo 2025, a la que presentaron solicitud 26 empresas, de las que participan 16 que

cumplen con los requisitos de la convocatoria y sin que se rebase el presupuesto del
programa.

otal gasto elegible maximo por empresa de Cérdoba 2025/26: 4.547,50 €

otal ayuda FEDER (85% + 7% sobre 5.000¢) 16 empresas de Cérdoba 2025:

I 1.4 Asesoria en Comercio Internacional '

Durante el afio 2025 se han atendido consultas de empresas relacionadas con el comercio
exterior, en buena parte sobre los propios documentos expedidos por la Cadmara, pero
también de otros muchos temas como operativa, logistica, medios de pago, registro de
marcas internacionales, seguridad en la seleccién de clientes o apertura de nuevos
mercados. La Cémara de Comercio es la Unica institucién relacionada con el comercio
internacional que atiende las consultas relacionadas con la importacién de productos, como

servicio adicional al comercio.

49
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[z Innovacion y Comercio

Resumen de los programas de innovacién y comercio financiados con

fondos

europeos y/o nacionales a través de la Cdmara de Espana y de otros servicios prestados

dentro del drea de actuacién:
Innovacion:

¥’ Programa Pyme Sostenible

v" Programa Pyme Digital

v Programa Oficina Acelera pyme
v’ Kit Digital

v’ Certificacién digital

Comercio:

v" Programa Plan Nacional de Apoyo a la Competitividad del Comercio Minorista

- Servicios de apoyo en innovacién comercial:
o Diagnéstico de Innovacién Comercial
o Talleres de comercio
- Dinamizacién de Centros Comerciales Abiertos
v" Noticias en la web www.camaracordoba.com
v" Oficina Cameral Hinojosa del Duque

En 2024 entramos en un nuevo programa operativo en el que la Cdmara de

Espafa

sigue como organismo intermedio gestor de fondos de la Unién Europea, consiguiéndose
un compromiso de cofinanciacién de los programas del departamento hasta 31 de
diciembre de 2030 (n+3) a excepcién de Acelera pyme vigente en principio hasta 31 de

marzo de 2026, aunque se estd negociando la ampliacién del mismo.

Se sigue con las fuertes medidas de control y fraude cambiando la gestién de la

justificacion financiera, subiendo el porcentaje de ayuda a los beneficiarios hasta el

85% de

la base imponible (tope 7.000 euros + IVA) més el 7% para costes indirectos en aquellos
programas de innovacién financiados por el FEDER y ampliando el espacio temporal de las
convocatorias de innovacién, que tienen la posibilidad de abarcar ahora desde la anualidad

de apertura hasta el 30 de junio del afio siguiente.

l 2.1 Innovacion

2.1.1 Programa “Pyme Sostenible”

Teléfono EMAIL
957296199 info@camaracordoba.com
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=> Contribuir a la concienciacién en materia de medio ambiente a través de
compromisos para reducir la huella de carbono. Impulsar la concienciacién y capacitacién
en materia de sostenibilidad.

=> Ampliar el conocimiento y aportar herramientas para dar a conocer el impacto
ambiental de la pyme.

=> Dar a conocer los compromisos para ayudar a las empresas a reducir sus
emisiones y ser empresas sostenibles.

Se iran firmando adendas anuales con compromiso de gasto por parte de FEDER
hasta el 31/12/2030 y se estdn cumpliendo los objetivos marcados por la Cdmara de Espafia
(esta anualidad finaliza el 30 de junio de 2026).

Tras su publicacién en la Base Nacional de Subvenciones y en el Boletin Oficial de la
Provincia de Cérdoba, la convocatoria comenzé su plazo de recepcién de solicitudes el 15 de
mayo de 2025 a las 09:00 horas con fecha de cierre el 21 de mayo a las 14:00 horas,
recibiéndose en ese periodo, 26 solicitudes, realizandose un sorteo ptblico ante notario el 2
de junio para establecer el orden de prelacién de las empresas que accederfan a las ayudas
cumpliendo los requisitos de la convocatoria que fueron comprobados tras dicho sorteo.

Sus principales componentes son los siguientes:

* Acciones Individuales: Plan Individual de Apoyo a la Innovacién. Consiste en el
desarrollo de un plan de sensibilizacién y apoyo a la empresa para la integracién de
la cultura de innovacién en materia de sostenibilidad en sus estrategias de
actuacion. Contiene dos fases secuénciales y progresivas.

- Fase I: Diagndstico Individualizado (DAI). Incluye la realizacién de un
diagnéstico asistido que permite conocer el nivel de competitividad de la
empresa en su entorno econdmico y de mercado, identificando posibles
actuaciones de mejora a través de la innovacién. Tiene un coste estimado de
1.069,11 € y mds 7% de costes indirectos y es gratuito para la empresa
beneficiaria.

- Fase II: Plan de Apoyo a la Innovacién (PALI). Se trata de una fase de proceso, en
la cual, un asesor especialista guiard a las empresas gratuitamente (coste
estimado de 391,54 euros mas 7% de costes indirectos) en la puesta en préctica
de las recomendaciones identificadas en materia de innovacién y que resulten
claves en la mejora de la competitividad de la empresa. La implantacién puede
llegar a tener un coste de hasta 7.000 € + IVA, siendo subvencionados un méximo
del 85% més el 7% de costes indirectos.

* Acciones Complementarias. Los planes individuales seran reforzados por un;

Portal de la Innovacién, jornadas y foros de innovacién que serdn eventos
. . .r L L0
enfocados a mostrar a las pymes el camino de la innovacién y los apoyos_M'_q.ue_
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cuentan para el mismo con el objetivo de sensibilizar a las pymes sobre la necesidad
de innovar y que serd el punto de encuentro de los agentes especializados en
innovacién favoreciendo la interaccién publico - privada y la transmisién del
conocimiento.

PRESUPUESTO EJECUTADO PROGRAMA PYME INNOVA EDICION 2025

TOTAL
w5 ACCIONES INDIVIDUALES RS A
Comercio, EJECUTADO
Industria CAMARA
y Servicios

de Cérdoba Presupuesto Presupuesto de

Empresas  diagnosticoy = Empresas ayudas
Fasel asesoramiento Fasell
Fasesly Il Fasell

Cérdoba 21.386.45 € 89.880,00 € 111.266,45 €

2.1.2 Programa “Pyme Digital”

El programa (antiguo “Plan de Desarrollo Tecnolégico - TIC Cémaras”) se
caracteriza por su orientacién hacia las necesidades especificas de las empresas
destinatarias, mediante el desarrollo de una metodologia mixta de diagndstico, apoyo en el
proceso de implantacion de soluciones y difusién del conocimiento.

La primera convocatoria tuvo lugar en las anualidades 2014 — 2015, abriéndose esta
décima convocatoria en 2025, con compromiso de continuidad hasta el préximo 31/12/2030,
estando cofinanciado el programa por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional y las
Camaras de Comercio.

Tras su publicacién en la Base Nacional de Subvenciones y en el Boletin Oficial de la
Provincia de Cdrdoba, la convocatoria comenzé su plazo de recepcién de solicitudes el 24
de marzo a las 09:00 horas con fecha de cierre el 28 de marzo a las 14:00 horas,
recibiendose en ese periodo, 183 solicitudes, realizéndose un sorteo publico ante notario el
8 de abril para establecer el orden de prelacién de las empresas que accederfan a las
ayudas cumpliendo los requisitos de la convocatoria que fueron comprobados tras dicho
sorteo.

Fase |: Diagnéstico Asistido de TIC (DAT):

En esta fase, se incluye la realizacién de un diagndstico (coste estimado de’1;
mas 7% de costes indirectos y es gratuito para la empresa beneﬁciaria)’f
personalizado que consta de un analisis exhaustivo del nivel de digjtalizacién delae

15
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que permite conocer el esquema y situacién del nivel de competitividad de la misma en su
entorno econémico y de mercado asi como identificar sus necesidades tecnoldgicas
(alineadas con sus necesidades estratégicas y operativas). En base a las mismas y a la
identificacion de las dreas estratégicas donde las TIC pueden convertirse en oportunidades
de mejora de la competitividad se realiza una serie de recomendaciones de implantacién de
soluciones pertenecientes a las tres Iineas de actuacién que contempla el Programa:

v Utilizacién de las TIC para la mejora de la competitividad: herramientas de
productividad, ERP, CRM, tpv’s... con clara orientacién a la nube (cloudcomputing).

v' Comercio Electrénico: pagina web, tienda on line,...

v' Marketing Digital: SEO, SEM, email marketing, analitica web, social media,
reputacion online, aplicaciones mdviles o cualquier otra herramienta, buena
practica o tendencia tecnoldgica que aparezca en el mercado.

Una vez concluido el diagnéstico se elabora un "Informe de Recomendaciones" y
los "Documentos de Definicidén de Proyecto", que servirdn como base para la solicitud de
ofertas a proveedores y la elaboracién del Plan Personalizado de Implantacién.

Fase II: Implantacién. Tras su participacién en la primera fase del Programa, una vez
que la empresa cuenta con el diagnéstico y el correspondiente "Plan Personalizado de
Implantacion” consensuado, las empresas pueden iniciar una segunda fase en la que
proveedores registrados externos a las Cdmaras realizarén la implantacién de las soluciones
elegibles recomendadas que las empresas beneficiarias deseen implantar, recogidas en el
"Plan Personalizado de Implantacién" al hilo de las tres lineas mencionadas anteriormente,
contando siempre con la ayuda de un asesor especialista que guiard a las empresas
gratuitamente (coste estimado de 391,54 euros mas 7% de costes indirectos) a lo largo de
dicha Fase.

El coste elegible asociado a la implantacién de las soluciones incluidas en la fase 11
sera variable en cada caso, estimdndose un maximo de 7.000 € (IVA no incluido), siendo
prefinanciados en su totalidad por la empresa destinataria y subvencionados al 85% mas 7%
de costes indirectos por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional.

PRESUPUESTO EJECUTADO PROGRAMA PYME DIGITAL EDICION 2025

: TOTAL
Camara de PRESUPUESTO
. ACCIONES INDIVIDUALES
Comercio, EJECUTADO

Industria CAMARA

y Servicios

de Cordoba Presupuesto Presupuesto de
Empresas diagndsticoy Empresas ayudas

Fasel asesoramiento Faselll
Fasesly Il Fase Il

Cordoba 63.172,64 € 308.160,00 €

EMAIL

info@camaracordoba.com www.camaracordoba
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| 2.1.3 Oficina Acelera pyme

La Oficina Acelera Pyme de la Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Cdrdoba abrié sus puertas en noviembre de 2023 y tiene un compromiso de permanencia
inicial hasta 31 de marzo de 2026, aunque ya se est3 gestionando la continuidad de la misma
tras alcanzar dicha fecha. Esta situada fisicamente (aunque también se atienden consultas
telefénicas y on line) en el departamento de innovacién y comercio de la mencionada
entidad, situada en la calle Pérez de Castro,1 CP 14003 Cérdoba.

En ella se realizan labores de sensibilizacién y apoyo a las pymes y auténomos
cordobeses sobre las muchas ventajas y distintas metodologias innovadoras para optimizar
el funcionamiento de sus negocios mediante la incorporacién de las TIC en sus procesos
favoreciendo, a su vez, la demanda de tecnologias innovadoras que contribuyan a la mejora
de su productividad, lo que incluye tanto actividades en el mundo digital como presenciales
de apoyo y asesoramiento.

Los objetivos principales de la Oficina Acelera Pyme son:

1.- Resolver, tanto presencial como on line - atencién remota, cuantas consultas
haya de pymes y auténomos sobre el proceso de transformacién digital de las empresas
cordobesas con especial incidencia en las relacionadas con las doce teméticas que apoyan
las ayudas del Kit Digital.

2.- Prestar apoyo técnico especializado para el andlisis y gestién de los proyectos
asociados a la transformacién digital de las pymes.

3.- Desarrollar eventos / talleres | jornadas sobre teméticas relacionadas con la
transformacién digital de las pymes y la incorporacién de las TIC en los procesos
productivos de las mismas.

En 2025 se han realizado veinte jornadas, (seis on line y catorce presenciales con
distintas asociaciones empresariales y/o de comerciantes de la provincia (Montilla, Fernan
Nufiez, Pefiarroya - Pueblonuevo, Puente Genil, Priego de Cdrdoba, Moriles, Lucena y
Villanueva de Cérdoba), porque creemos que es interesante que las empresas vean que nos
acercamos fisicamente a ellos y les formamos e informamos “cara a cara”, politica (mezclar
el presencial con el on line) que queremos que contintie en 2026 porque se ha demostrado
muy eficaz.

Jornadas realizadas en 2025
27/01/2025 Transformacion digital sencilla y creativa para pymes con el Kit Digital
{fisico en Pefiarroya)
28/01/2025 Transformacion digital sencilla y creativa para pymes con el Kit Digital
(fisico en Fernan Nufiez) TR
29/01/2025 Transformacion digital sencilla y creativa para pymes con el Kit Digita_l;: 5 Y
(fisico en Lucena) , i

. 30/01/2025 Transformacion digital sencilla y creativa para pymes con el Kﬁ: Digitg_l'\,-

ili\ % o “ ,aé 5 ’rj
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Jornadas realizadas en 2025

(fisico en Pozoblanco)

30/01/2025 Transformacién digital sencilla y creativa para pymes con el Kit Digital
(fisico en Cérdoba)

30/01/2025 Transformacion digital sencilla y creativa para pymes con el Kit Digital
(fisico en Moriles)

19/02/2025 Facturacidn electrénica con el Kit Digital: Ventajas y obligaciones para
tu empresa (on line)

25/02/2025 Instagram: Uso profesional para auténomos y pymes con el Kit Digital
(fisico en Pefiarroya)

05/03/2025 Kit Digital: Cémo crear un embudo e ventas efectivo y gestionar tus
redes sociales facilmente (on line)

27/03/2025 Kit Digital: Creacién de imdgenes y video con Inteligencia Artificial (on
line)

04/04/2025 Kit Digital: Tres pasos sencillos para crear prompts utiles para tu
empresa (on line)

16/05/2025 Kit Digital: Un dia en la empresa con herramientas de Inteligencia
Artificial (on line)

04/06/2025 Kit Digital: Herramientas para pymes con Inteligencia Artificial (fisico en
Pozoblanco)

18/09/2025 E-commerce: Creacién y gestion de tiendas on line con el Kit Digital
(fisico en Pefarroya)

18/09/2025 Facturacién electrénica con el Kit Digital: Ventajas y obligaciones para
tu empresa (fisico en Pozoblanco)

16/10/2025 Facturacién electrénica con el Kit Digital: Ventajas y obligaciones para
tu empresa (fisico en Villanueva de Cérdoba)

22/10/2025 Facturacién electrdnica con el Kit Digital: Ventajas y obligaciones para
tu empresa (fisico en Priego de Cérdoba)

22/10/2025 Facturacién electrénica con el Kit Digital: Ventajas y obligaciones para
tu empresa (fisico en Lucena)

06/11/2025 SEO vs GEO: Cdmo hacer que la IA recomiende a mi empresa (fisico en
Cordoba)

19/11/2025 Facturacion electrdnica con el Kit Digital: Ventajas y obligaciones para

tu empresa (on line)

Informe Resumen de Actividad Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de

Las jornadas contaron con una asistencia total final de cuatrocientos treinta y
cuatro empresarios que valoraron muy positivamente las mismas, prueba de lo cual es que
han repetido muchos de ellos las hechas on line y que las asociaciones donde hemes—=..
impartido algtin jornada fisica han pedido que en 2026 contemos con ellos para realizar' rnas
en sus localidades porque han visto la utilidad de las mismas y lo interesante’quie 3);
programa Kit Digital y la informacién sobre digitalizacién que ofrecemos a través dea £
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A su vez hemos atendido ciento ochenta y nueve consultas sobre temas variados
relacionados con la digitalizacién aunque las mas demandados han sido las referentes a
financiacién y ayudas, marketing digital / redes sociales, Inteligencia Artificial, ERP y presencia

web.
Tematica N2 Consultas
Marketing digital y redes sociales 7
Financiacién y ayudas 5
Proteccion de datos 2
Presencia Web 2
Estrategia 1
TOTAL ENERO 17
Financiacion y ayudas 6
Planificacién de recursos / ERP 5
Marketing digital y redes sociales 3
Gestion de clientes / CRM 1
Chatbot 1
TOTAL FEBRERO 16
Marketing digital y redes sociales 6
Financiacion y ayudas 5
Planificacién de recursos / ERP 1
Comercio electrénico 1
Chatbot 1
Estrategia 1
Inteligencia Artificial 1
Presencia Web 1
TOTAL MARZO 17
Financiacién y ayudas 9
Inteligencia Artificial 2
Presencia Web 1
TOTAL ABRIL 12
Financiacién y ayudas 7
Inteligencia Artificial
Marketing digital y redes sociales
TOTAL MAYO 12
Financiacién y ayudas 4
Planificacién de recursos / ERP 4
Ciberseguridad 2
Marketing digital y redes sociales 1
Gestion de clientes / CRM 1
‘ TOTAL JUNIO 12
Financiacién y ayudas 7
Marketing digital y redes sociales 6
Teléfono EMAIL ET web
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Presencia web 2
TOTAL JULIO 15
Marketing digital y redes sociales

Financiacién y ayudas 3
Chatbot 2
TOTAL AGOSTO 9
Financiacién y ayudas 12
Marketing digital y redes sociales 9
Estrategia 6
Planificacion de recursos / ERP 3
Presencia web 4
Comercio electrénico 2
TOTAL SEPTIEMBRE 36
Financiacion y ayudas 15
Marketing digital y redes sociales

Planificacién de recursos / ERP 1
TOTAL OCTUBRE 17
Financiacién y ayudas 5

Marketing digital y redes sociales
Inteligencia Artificial

Inteligencia de Negocio (Big Data / D&A) 2
TOTAL NOVIEMBRE 16
Financiacién y ayudas 5

Marketing digital y redes sociales
Inteligencia Artificial

Presencia Web

TOTAL DICIEMBRE 10
TOTAL 2025 189

2.1.4 Servicio de tramitacién para la gestién del programa Kit Digital

Red.es es una Entidad Piblica Empresarial adscrita al Ministerio para la
Transformacién Digital y de la Funcién Plblica a través de la Secretaria de Estado de
Digitalizacién e Inteligencia Artificial. Es el organismo publico competente para la
concesién de las ayudas del programa Kit Digital.

Red.es y [a Camara de Comercio de Espafia suscribieron un convenio en 2022 que
regula la colaboracién para la gestién del programa Kit Digital. Este programa tiene como
objetivo promover la digitalizacién de pequefias empresas, micropymes y auténomos, y
contribuir a modernizar el tejido productivo espafiol.
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| 2.1.5 Certificacién digital

La Camara de Comercio, como autoridad de certificacién reconocida por la entidad
de certificacion AC Camerfirma, emite certificados digitales para aquellas empresas y
auténomos que quieran acreditar con seguridad su identidad en la red para poder hacer
tramites sin necesidad de presencia fisica con el consiguiente ahorro de tiempo y dinero y
todas las garantias de seguridad.

Se han tramitado 68 certificados digitales (nuevos y renovaciones) a auténomos y
empresas de Cdrdoba, 2 certificados digitales cualificado (EPREL) y 1 certificado de sello
electrénico de AA.PP.

Se han atendido 132 consultas sobre temas varios como solicitudes, renovaciones,
documentacién a presentar y problemas de instalacién de los certificados digitales.

I 2.2 Comercio

2.2.1 Plan Integral de Apoyo a la Competitividad del Comercio Minorista 2025

El Plan, cofinanciado en un 85% por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional y en un
15% por la Secretaria de Estado de Comercio del Ministerio de Economifa, Comercio y
Empresa del Gobierno de Espafia, se ha ejecutado en sus dos lineas, siendo desarrollado
entre los meses de julio a noviembre.

Se han atendido 95 consultas sobre alguno de los aspectos del programa.

INDICADORES PLAN DE COMERCIO MINORISTA 2025

LINEAS BENEFICIARIOS PRESUPUESTO

LINEA 1- SERVICIOS DE
APOYO EN INNOVACION

COMERCIAL:
e  DIAGNOSTICOS DE 18 comercios 26.941,57 €
INNOVACION
COMERCIAL
e  TALLERES FORMATIVOS 2 (20 asistentes)

6 CCA’s -Centros Comerciales Abiertos de
Cdrdoba y provincia- (300 comercios
beneficiados directamente y 1194 por 40.636,25 €
influencia en las dreas de los Centros

Comerciales Abiertos beneficiarios)

LINEA 2- ACCIONES DE
DINAMIZACION COMERCIAL

67.577,82 €

fono EMAIL
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2.2.1.1 Servicios de apoyo en innovacién comercial
| 2.2.1.1.1 Diagndsticos de Innovacion Comercial

El objeto de los diagnésticos es la incorporacion, como herramienta competitiva
clave, de la innovacién en la estrategia de las PYMEs espafiolas comerciales mediante la
realizacién de un diagndstico asistido de innovacién completamente gratuito que permita
impulsar la adopcién, por parte de éstas, de metodologfas que permitan incorporar la
misma de modo sistemdtico a su actividad habitual, favoreciendo la implantacién de
soluciones innovadoras que ahorren tiempo y dinero a la pyme comercial.

Objetivo general:

Contribuir a la mejora de la competitividad de las PYMES comerciales, mediante el
impulso de la innovacién permanente para lograr un crecimiento econémico sostenido.

Objetivos especificos:

e Desarrollar una metodologia que ofrezca al empresario comercial una serie de
férmulas para adoptar una actitud sensible y favorable a la innovacién.

® Apoyar a las PYMES comerciales en el desarrollo de soluciones innovadoras para
aplicar la cultura de innovacién y superar las barreras de entradas a la misma.

* Fomentar la cooperacién entre el tejido empresarial en la puesta en marcha de
iniciativas conjuntas en materia de innovacién.

Se han realizado dieciocho diagnésticos de innovacién comercial a otros tantos
comercios minoristas cordobeses (coste de 1.069,11 euros mas 7% de costes indirectos y
gratuitos para los comercios). El objetivo de los mismos es contribuir a la mejora de la
competitividad de los comercios participantes mediante la realizacién de diagndsticos
individualizados e informes de recomendaciones de mejora. Se pretende impulsar la
adopcidn, por parte de los comercios minoristas, de metodologfas y soluciones que
permitan mejorar su situacién competitiva, existiendo la posibilidad de recibir ayudas de
para la implantacién de las recomendaciones del diagndstico en la anualidad siguiente, a
través de los programas Pyme Innova y/o Pyme Digital.

| 2.2.1.1.2 Talleres formativos

v’ Talleres formativos, enfocados principalmente a la digitalizacion del comercio y las
herramientas de venta que las nuevas tecnologias nos facilitan y cuyos objetivos
han sido:

o Sensibilizar a las pymes del comercio, especialmente a las més
pequefias, hacia la innovacién, divulgando metodologfas y herramientas
aplicables al sector y difundiendo buenas pricticas en este &mbito.

o Mejorar la capacitacién de los empresarios, directivos y empleados del
comercio minorista en la gestién del negocio con una clara orientacién "‘“~-\\
hacia la mejora competitiva y la adaptacidn y retos a los cambios que afectan N\
actualmente al sector (crisis econémica, nuevos habitos y perﬁles de > b
consumidores, comercio electrénico, etc.). (32 ---,_,s ‘ ' ;1;
ik (O ]
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v’ Se han realizado dos talleres presenciales a 20 comerciantes:

o 02/07/2025: Taller en Lucena: "Escaparatismo - Visual Retail” (8
asistentes).
o 24/09/2025: Taller en Cabra "Escaparatismo - Visual Retail” (12

asistentes).

| 2.2.1.2 Programa de dinamizacién de Centros Comerciales Abiertos (CCA’s) de Cérdoba

Este afio, teniendo en cuenta la situacién tan delicada del sector, hemos aumentado
la partida de ayuda a los 8 CCA’s reconocidos por la Junta de Andalucia porque aqui, a
diferencia de lo que sucede en otros territorios, se apuesta por apoyar a los 8 CCA’s
reconocidos aunque dos de ellos han renunciado a participar al no poder ejecutar en los
plazos exigidos, de ahf que hayamos trabajado en seis campafias de dinamizacién de otros
tantos CCA’s en vez de una Unica, o que ha beneficiado a 300 comercios directamente y a
1.194 comercios de las dreas de los Centros Comerciales Abiertos beneficiarios, siendo la
segunda Camara de Espafia (tras Barcelona) que trabaja con mas CCA’s en su provincia.

Objetivo general:

Poner en valor el conjunto de iniciativas y experiencias de dinamizacién del
comercio urbano desde la idea de que representan hoy un factor clave para la
competitividad de los negocios.

Objetivos especificos:

Promover la realizacién de acciones de promocién del comercio urbano con un
cardcter innovador, que permitan a estas dreas comerciales diferenciarse, fomentar el
consumo y ser mas atractivas y competitivas.

v' Se han promovido seis campafias de dinamizacién comercial con otros tantos
CCA’s de la provincia (el CCA Centro Cdrdoba y el CCA Montoro renunciaron).
Concretamente las acciones han sido:

o CCA La Vifiuela: Campafia _de impulso de las compras locales con la app
“Vifiuela Conecta”
En un contexto de creciente digitalizacién y cambios en los hébitos de consumo, la
campafia, desarrollada de septiembre a noviembre, nacié con un doble objetivo:

e Incentivar las compras en el comercio de proximidad, especialmente en un
periodo previo a la camparia de Navidad.

° lmpulsar el uso de la app “La Vmuela Conecta” como herramienta cIave de..
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el sorteo de un cheque de 100 € para consumir en los comercios de la zona. De este modo,
cada compra se convertia en una oportunidad de premio, reforzando la percepcién de valor
de comprar en el barrio.

La campana se dirigi6 a todos los establecimientos asociados al CCA Vihuela,
pertenecientes a sectores tan variados como moda, salud y belleza, decoracién, servicios
profesionales y comercio de proximidad en general. La participacién se comunicé de forma
abierta y transparente mediante mailing a asociados, mensajes a través de la propia app y
carteleria en los comercios.

Para asegurar el éxito de la iniciativa, se desarrollé una estrategia de comunicacién
multicanal, que incluyé publicaciones y banners en la app “La Vifiuela Conecta”. campaiias y
creatividades en redes sociales, cartelerfa distribuida entre los establecimientos participante y
difusion directa en la zona comercial a pie de calle.

Ademds, se contd con soporte tecnoldgico especifico para configurar la funcionalidad
de subida y validacién de tickets, monitorizar la participacion en tiempo real y gestionar de
forma segura el sorteo final a partir de los datos registrados en la plataforma.

Los resultados han sido muy positivos, tanto en el plano comercial como digital:

® Incremento de la actividad y ventas en los comercios asociados durante el periodo
promocional.

®  Aumento del uso de la app, con mds usuarios activos y mayor niimero de tickets
registrados.

*  Refuerzo del comercio de proximidad, mejorando la imagen del CCA Vifiuela como
un espdcio dindmico, moderno e innovador.

La campafia “La Vifiuela Conecta” ha demostrado que la combinacién de incentivos
directos al cliente y herramientas digitales de fidelizacién es una via eficaz para fortalecer el
comercio local y acercar la transformacién digital a los pequefios establecimientos del barrio.

© CCA Cabra: Campana “Logos e imagen corporativa en el CCA de Cabra”

Puesta en marcha de septiembre a noviembre (aunque se prolongard en el tiempo
gracias a la naturaleza de la misma), esta campafia de dinamizacién ha tenido como
objetivo mejorar la visibilidad y la identidad del pequefio comercio local, que compite con
grandes superficies y plataformas online con muchos més recursos en disefio, publicidad y
branding. Frente a esta realidad, el CCA Cabra apuesta por una imagen comdn fuerte que
transmita profesionalidad, cohesién y atractivo para el consumidor.

La actuacidn principal ha consistido en la instalacién de 9 proyectores de gobos
(logotipos proyectados en el suelo o fachadas) y la adquisicién de 18 gobos de cristal.
Gracias a la colaboracién del Ayuntamiento de Cabra, los proyectores se han instalado &n A
farolas del alumbrado publlco de las pr|nc1pales calles comerqales del CCA, conectado_srial
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Esta solucion ha permitido obtener imagenes de gran visibilidad sin intervenir en las
fachadas de los edificios.

Los proyectores, ubicados estratégicamente en la zona peatonal del CCA, proyectan
el logotipo e identidad del centro comercial abierto y permiten cambiar los mensajes en
funcién de campafias, promociones o eventos especiales. De este modo se consigue:

* Mejorar la imagen corporativa comin del CCA, creando un entorno mas
homogéneo, moderno y reconocible.

* Incrementar la atractividad y vistosidad de las calles comerciales, especialmente en
horario nocturno y en momentos de mayor afluencia.

¢ Difundir mensajes de apoyo al comercio local, poniendo en valor la compra de
proximidad y su impacto social y econémico.

* Reforzar la competitividad del pequefio comercio frente a grandes superficies y
marketplaces, dotando al CCA de herramientas de marketing urbano
profesionalizadas.

* Fomentar la cohesién entre comerciantes y el sentimiento de pertenencia a un
proyecto comun.

La campafia ha cumplido ampliamente los objetivos previstos: ha mejorado la
percepcion del CCA Cabra como espacio comercial organizado y atractivo, ha contribuido a
dinamizar las calles del centro comercial abierto y ha reforzado la imagen del comercio
tradicional como una opcién moderna, competitiva y sostenible en un entorno cada vez
mis exigente.

o CCA Eliossana de Lucena: Campafia de actualizacién de la identidad visual,
sefializacién innovadora y personajes corporativos para dinamizacién comercial del CCA:

Entre septiembre y noviembre de 2025, el Centro Comercial Abierto Eliossana de
Lucena ha desarrollado una ambiciosa campafia de dinamizacién comercial que ha tenido
como eje la actualizacién de la identidad visual del CCA, la implantacién de sefalizacién
innovadora en los establecimientos asociados y la creacién de personajes corporativos para
animacién en calle, con el objetivo de modernizar la imagen del comercio local, reforzar su
posicionamiento y atraer a nuevos clientes al centro urbano de Lucena.

En total, 128 comercios asociados han participado en la actuacién y han recibido
material identificativo fisico: se han instalado 300 placas corporativas en los
establecimientos y 2 vinilos monumentales en puntos estratégicos de Plaza Nueva, creando
una imagen unificada, profesional y facilmente reconocible del CCA Eliossana.
Paralelamente, se han disefiado 3 personajes corporativos (una dama representativa y dos
personajes masculinos) que se utilizardn en campafias presentes y futuras.

. .,

eS| &
.“’ | ES N
La campafia ha combinado acciones presenciales con una potente estrategia d}glt_al: \

»
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e Se organizé un evento de street marketing el 24 de octubre, con animacién en calle
(zancudo, globoflexia y persondjes de ficcién) que reunié a mds de 500 personas en las
zonas comerciales.

® Enredes sociales, se trabajé de forma intensiva con 32 comercios piloto, generando 150
publicaciones y carruseles personalizados en Instagram y Facebook con un impacto
notable (395.200 visualizaciones combinadas, un crecimiento superior al 200 % en
seguidores y un fuerte aumento del alcance y la interaccion con la marca del CCA).

Los resultados confirman el cumplimiento e incluso la superacién de los objetivos
planteados inicialmente: modernizacién de la imagen corporativa, incremento de la
visibilidad, dinamizacién del comercio presencial y refuerzo de la promocién digital. Los
comercios participantes reportan incrementos de facturacién del 15-20 % en los dfas de
mayor actividad, y se ha detectado una mejora clara en la percepcién ciudadana del
comercio local, considerado ahora “més moderno y atractivo”.

M3s all4 de los nimeros, la campafia ha reforzado el sentimiento de pertenencia al
CCA Eliossana y ha generado una comunidad digital estable de mas de 6.000 seguidores
entre ambas redes, que funcionara como canal directo de comunicacién con la clientela.
Los activos creados (placas identificativas, personajes corporativos, contenidos digitales y
protocolo de actuacién) aseguran la sostenibilidad y continuidad de la iniciativa durante los
préximos afios.

o CCA Montilla: Campafia de difusién de las ventajas de la aplicacién de
fidelizacién “Compra con ADEMO”

En un contexto de cambios en los habitos de consumo y avance de la venta online,
el objetivo de la actuacién, desarrollada entre el 15 de septiembre y el 5 de noviembre, ha
sido impulsar la digitalizacién y la fidelizacién del cliente en el comercio de proximidad de
Montilla, ofreciendo a los establecimientos una herramienta moderna para premiar la
compra local y reforzar su relacién con el consumidor.

La app “Compra con ADEMO” permite a los clientes acumular saldo y obtener
descuentos por sus compras en los comercios adheridos, a través de un sistema de
monedero virtual y puntos canjeables, con un uso sencillo mediante registro con teléfono o
correo electrénico. Al mismo tiempo, los negocios disponen de un panel basico con
estadisticas de fidelizacién y una presencia reforzada en canales digitales.

Para asegurar el éxito de la herramienta, la subvencién se ha centrado en una
potente campafia de comunicacién multicanal, que ha incluido: /5

e  Campafias en redes sociales (Meta Ads) segmentadas por ubicacién e interese? _
e Bannersy publirreportajes en medios digitales provinciales. g
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e Cufias y reportajes en televisién local y radio comarcal.

e Carteleria en establecimientos fisicos y comunicaciones directas a los comercios
asociados.

Los resultados de la campafia han sido muy positivos:

® Mds de 35 comercios adheridos en la fase inicial, de sectores como moda,

alimentaciodn, restauracion, belleza y servicios personales.

®  Mds de 2.200 descargas de la app durante el periodo de campafia.

* Incremento del trdfico peatonal y de las ventas en los comercios participantes.

* Alto alcance e interaccion en redes sociales y buena acogida por parte de
ciudadania y medios locales.

El proyecto “Compra con ADEMO” ha demostrado que la innovacién tecnoldgica y
el comercio tradicional pueden ir de la mano, ayudando a:

*  Dar un paso decisivo en la transformacion digital del comercio de Montilla.

e Integrar al pequefio comercio en los nuevos hdbitos de consumo basados en el
smartphone.

®  Fortalecer la identidad colectiva del comercio local y su vinculo con la clientela.
e Contribuir al mantenimiento del empleo y la riqueza en el municipio.

= CCA Pozoblanco “Ciudad de Compras”: Campafia de promocién de la app
COMARCALIA

Se ha desarrollado durante los meses de agosto, septiembre y octubre de 2025
una campafia de dinamizacién del CCA para promocionar la app COMARCALIA, el
marketplace de la comarca de Los Pedroches.

COMARCALIA nace para acercar el comercio de cercanfa a los mdviles de los
vecinos de la comarca, permitiendo comprar en los comercios de siempre, hacer pedidos a
domicilio, reservar servicios, pedir presupuestos o gestionar citas sin salir de casa. Ademds,
integra otros servicios comunitarios como informacién turistica, noticias, reserva de
instalaciones deportivas o necroldgicas, convirtiéndose en una app de uso cotidiano para la
ciudadanfa.

La campafia ha consistido en la creacién, configuracién y gestién de las péginas
oficiales de COMARCALIA en Facebook e Instagram, disefiadas con una imagen coherente y
reconocible, donde se ha difundido de forma continuada informacién sobre la app y enlaces
de descarga, videos tutoriales para aprender a usarla, promociones especiales de las
empresas adheridas, productos y ofertas exclusivas disponibles en la plataforma.

La promocién en redes sociales se ha complementado con un lmpar'tante
despliegue en medios de comunicacidn (radio y prensa) locales: - )
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Con todo ello se ha buscado reforzar un mensaje claro: comprar en el comercio
local también es posible desde el mdvil, con la misma conﬁanza de siempre y con mayor
comodidad.

En paralelo, la campafia ha servido para incorporar y fidelizar a las empresas de la
comarca. A través de la app y de las redes sociales se han ido sumando nuevos negocios de
sectores muy diversos (moda, alimentacién, servicios, hogar, automocién, belleza, turismo
rural, etc.), que encuentran en COMARCALIA un escaparate conjunto para llegar a més
clientes.

Aunque las paginas de COMARCALIA en redes sociales apenas cuentan con unos
meses de vida, tiene una valoracién de la accién muy positiva: se ha registrado un aumento
significativo de descargas y visitas, crece el nimero de clientes registrado y continda
amplidandose el nimero de empresas interesadas en incorporarse a la plataforma.

Sin duda esta campafia ha permitido reforzar la presencia digital del comercio
local, generar interés en empresas y consumidores y sentar las bases para que
COMARCALIA se consolide como una herramienta clave para el futuro econdmico y social
de la comarca de Los Pedroches.

o  CCA Puente Genil: Campana de difusién y fidelizacién de clientes con Bonos
Comercio

La campafia de dinamizacién comercial del CCA Puente Genil, desarrollada desde
octubre hasta el agotamiento de los bonos disponibles ha tenido como objetivo principal de
la campafia fomentar el consumo en el comercio local de Puente Genil, reforzar la
fidelizacién de clientes y modernizar el tejido comercial a través de herramientas digitales.
“Bonos Comercio” es ya una iniciativa consolidada en el tiempo, muy valorada por los
comerciantes y el publico, convirtiéndose en una de las campafias més esperadas por
establecimientos y consumidores y que responde a la necesidad de reactivar las ventas del
pequefio comercio frente a la competencia de grandes superficies y del comercio
electrénico, y al mismo tiempo posicionar a Puente Genil como referente comarcal de
comercio digitalmente avanzado y cercano al consumidor.

Los establecimientos adheridos pertenecen principalmente al comercio minorista
local (moda, calzado, hogar, alimentacién, perfumerfa, servicios personales, etc.),
representando una muestra amplia y diversa del tejido comercial pontanés.

El corazén de la actuacién es el sistema de Bonos Comercio gestionado a través de
la app oficial “La app de Puente Genil”, donde se integran los bonos y la tarjeta cliente
digital. Los clientes descargan o acceden a la app, seleccionan los bonos disponibles vy, al
realizar la compra, muestran su tarjeta digital para que el sistema aplique automaticamente
el descuento correspondiente, con un esquema de descuentos progresivos y escalonados
que premia a quienes realizan mas compras o de mayor importe. De este modo, se
incentiva el consumo inmediato y se impulsa la digitalizacién de la relacidén comerCIo—
cliente.
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sistema de seguimiento en tiempo real a través de la app que permite monitorizar bonos
descargados y canjeados, volumen de ventas generado y nimero de usuarios segmentados
por sexo y localidad. Todo ello ha convertido la campafia en una herramienta eficaz de
dinamizacidn comercial, fidelizacién de clientes y transformacién digital del comercio
minorista de Puente Genil.

l 2.3 Noticias en la web www.camaracordoba.com

Se han creado doce noticias en la web de innovacién, diez en el apartado de
comercio y veinte en el apartado de Acelera pyme, con novedades y datos de interés para
el colectivo empresarial y de los programas y acciones realizadas.

l 2.4 Oficina cameral en Hinojosa del Duque

Tras la desaparicién del Programa Antenas, un afio més (van once), el ayuntamiento
local ha colaborado en [a cofinanciacién del coste de la misma con 7.350 euros y la cesién de
espacio de sus instalaciones municipales para su ubicacién con objeto de ofertar servicios
camerales de cercanfa a los empresarios del norte de la provincia, destacando
especialmente los prestados en lo referente a innovacién y comercio a través de sus
programas de ayudas.

Consultas y servicios prestados:

Durante el ejercicio 2025, la oficina cameral en Hinojosa del Duque ha realizado 192
demandas de prestaciones de servicios con el siguiente desglose:

1.- Emprendedores (4 %) destacando que el 100,00% tienen una edad comprendida
entre 25 y 45 afios.

2.- Empresas (45%), destaca el sector servicios con un 55 % (especialmente comercio
y hosteleria) seguido del sector industria con un 45 %, estando compuestas la mayor parte
de las mismas por menos de 11 trabajadores.

3.- Otro tipo de usuarios (51%).

Destaca especialmente su aportacién a la consecucién de los objetivos de los
programas del departamento Pyme Digital, Pyme Sostenible y Diagnéstico de Innovacién
Comercial como tutor de los mismos.

Actividades de difusién

1.- La oficina cameral colabora, cuando asf se le solicita, con entidades y organismos _
en la publicacién de sus memorias anuales de actividades, siendo éstas, un instrumento
iddneo para dar a conocer los servicios camerales. Entre las memorias y articulos: ds
colaboracién se pueden destacar la participacién en la memoria anual de HINOADJE,f
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como en el libro que anualmente publica el Excmo. Ayuntamiento de Hinojosa del Duque
con motivo de la feria y fiestas de la localidad

2.- Se realizan puntualmente intervenciones en radio local.

3.- La colaboracién con los institutos de ensefianzas medias se mantiene afo tras
afio. Los mismos nos solicitan para dar informacién al alumnado en materia como
autoempleo y servicios camerales. En el mismo orden de cosas se organizan visitas a la sede
de la cdmara para comentar in situ los servicios que se prestan.

4.- Se brinda disposicién plena al ayuntamiento y asociaciones de empresarios tanto
locales como comarcales para cuanto puedan precisar en materia de desarrollo y empleo.

Caben destacar los cinco talleres y jornadas (relacionados con la digitalizacién y las
nuevas formas de marketing en el comercio) que se han realizado con asociaciones de
empresarios de la zona como la de Pozoblanco (ADECO Los Pedroches y su Centro
Comercial Abierto), la de Pefiarroya - Pueblonuevo (ASEMPE) y la de Villanueva de Cérdoba

(ASEVI).
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| 3 Desarrollo Empresarial

I 3.1 Naturaleza y Funciones publico-administrativas \

El Servicio de Desarrollo Empresarial opera bajo el marco normativo vigente, en particular la
Ley 4/2014, Bésica de Cédmaras de Comercio, y la Ley 4/2019 de Cdmaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Andalucfa. Su funcién primordial es el disefio
e implementacién de estrategias para la creacién, consolidacién y fortalecimiento del tejido
empresarial, ademds de la gestién de programas financiados con recursos europeos y la
articulacién con administraciones publicas.

En este contexto, el Servicio de Desarrollo Empresarial ha desempefiado un papel central
en la difusién y acompafiamiento en la formulacién de solicitudes para la convocatoria de
incentivos de Andalucia, facilitando a las empresas y emprendedores el acceso a
financiacién clave para su expansién y sostenibilidad. De manera paralela, impulsa
iniciativas colectivas para optimizar la participacién social, robustecer la responsabilidad de
los actores econémicos y fomentar la reactivacién econémica con especial atencién en las
zonas rurales con riesgo de despoblacién.

Objetivos principales:

1. Promocidn de inversiones empresariales en el dmbito municipal: Fomentando la
diversificacién econdémica y reduciendo la dependencia de sectores tradicionales
como la agricultura.

2. Fortalecimiento de la actividad econémica en zonas rurales: Asegurando un
desarrollo equitativo y sostenible.

3. Desarrollo de iniciativas sociales para afrontar el reto demogréfico: Apoyando
modelos innovadores con capacidad de ser replicados en otros contextos y
promoviendo la coordinacién interadministrativa.

Acciones Implementadas en 2025:

Funciones Publico-Administrativas y Colaboracién Interinstitucional

En 2025, la Camara de Comercio de Cérdoba ha desarrollado acciones de difusién y
asesoramiento para facilitar que las empresas accedan a los incentivos gestionados por
Andalucia TRADE, organismo autonémico especializado en el fomento empresarial.

También se ha prestado asesoramiento individualizado a emprendedores y pymes para
resolver dudas y mejorar la calidad de sus expedientes.

957 29 info@camaracordoba.com
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Fomento de la Captacién de Inversiones

Durante 2025, el Servicio de Desarrollo Empresarial ha ejecutado una estrategia de
atraccién de inversiones orientada a fortalecer el desarrollo econémico provincial. Se han
sostenido encuentros con inversores de Marruecos, Reino Unido, Paises Bajos y Dubdi, con
el objetivo de promover oportunidades empresariales.

Se ha garantizado el respaldo integral a los proyectos empresariales, proporcionando
andlisis financieros detallados y asesoramiento en la estructuracién de propuestas de
inversién.

Apoyo a los sectores industrial y logistico

En el marco de las acciones de apoyo sectorial para el afio 2025, la CAmara de Comercio
intensificard su trabajo con los sectores industrial y logistico, ofreciendo un
acompafiamiento especializado que incluya:

» Reuniones técnicas y de trabajo con empresas de ambos sectores.
* Informacidn actualizada sobre ayudas y subvenciones especificas.
* Asesoramiento integral para la preparacién y presentacién de proyectos.

El objetivo es reforzar la competitividad de estos sectores estratégicos para la economia
cordobesa, apoyar su modernizacién y digitalizacién, y facilitar su acceso a instrumentos de
financiacién piblica para fomentar el desarrollo econémico sostenible.

En particular, para el sector logfstico se ha continuado brindando apoyo personalizado en la
preparacion de proyectos dirigidos a la mejora de infraestructuras, eficiencia energética,
digitalizacion de procesos y expansién comercial, contribuyendo asf a fortalecer su posicién
como motor econémico y de empleo en la provincia. Asimismo, la Cdmara ha prestado
apoyo en las campafias de difusién de acciones vinculadas a la Base Logistica del Ejército
de Tierra en Cérdoba, facilitando la comunicacién, promocién y visibilidad de las
oportunidades econdmicas y empresariales que genera esta infraestructura estratégica
para la ciudad y su entorno empresarial, en concreto se ha participado en la difusién de la
jornada que tuvo lugar para que las empresas de las localidades préximas a la base supieran
las oportunidades que les ofrecia la base logistica del Ejercito .

Apoyo al sector cultural
Ciclo de Jornadas: La Musica Cldsica como Oportunidad Profesional

Durante 2025, la Cdmara de Comercio de Cérdoba organizé un ciclo compuesto por tres
jornadas bajo el titulo "La musica cldsica como oportunidad profesional”. Estas sesiones
estaran orientadas a jévenes musicos, profesionales del dmbito cultural y emprendedore'
interesados en explorar las salidas laborales vinculadas al sector clésico- -musical; que;se
celebraron los dias 10 de abril, 8 de mayo y 15 de mayo. Se inscribieron a las mlsmas un‘ ot
de 141 personas ‘
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Alo largo de estas jornadas se abordaron temas como:

» Salidas profesionales en el dmbito de la musica clésica.
* Iniciativas emprendedoras y modelos de negocio vinculados al sector.
* Recursos de financiacién y apoyo institucional.

* Experiencias de éxito y redes de colaboracién.

Este ciclo forma parte de las iniciativas que buscan ampliar las oportunidades profesionales
en sectores culturales y creativos, favoreciendo el emprendimiento cultural en Cérdoba.

I Congreso Nacional de Emprendimiento en las Artes Escénicas

El Il Congreso Nacional de Emprendimiento en las Artes Escénicas: Innovacién, Creatividad
y Sostenibilidad, organizado por el Conservatorio Profesional de Misica “Misico Ziryab”
de Cérdoba y la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba, se celebrs
los dias 6 y 7 de noviembre en el auditorio del Conservatorio, con una asistencia
aproximada de 300 personas.

El encuentro se consolidé como un punto de conexién entre artistas (misica, teatro,
danza), gestores culturales y perfiles emprendedores, con el objetivo de impulsar el
espiritu emprendedor en el sector, promover la innovacién como motor de transformacién
cultural, fomentar la creatividad como elemento diferenciador y reforzar la sostenibilidad
econdémica y social de los proyectos artisticos.

El programa se desarrollé en dos jornadas combinando ponencias, experiencias
profesionales y espacios de networking. El jueves 6 incluyé la recepcién institucional, la
presentacién del congreso y la intervencién de SPANISH BRASS sobre cémo construir un
proyecto musical independiente, seguida de un café networking y continuacién de Ia
sesién. El viernes 7 se abordaron estrategias de marca personal con Sandra Romero
Cafiadas, y una mesa inspiracional con Chico Pérez, Olga Pericet y Susana Cérdoba
centrada en el emprendimiento “mas all& del escenario”. La clausura corri6 a cargo de Juan
José Primo Jurado.

En conjunto, el congreso trasladé un mensaje claro: el arte no solo se interpreta, también
se emprende. Se destacaron lineas clave como la innovacién aplicada a la escena, la
bisqueda de modelos de negocio sostenibles, la colaboracién interdisciplinar y la
necesidad de reinventarse manteniendo la identidad artistica, reforzando el congreso
como una “semilla de cambio” para el futuro del sector.

Asesoramiento y Apoyo a Asociaciones
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revitalizacion de espacios urbanos y rurales, a través de actividades culturales y artisticas que
favorezcan el desarrollo socioeconémico del territorio.

l 3.2 Servicios y Programas Empresariales

I;J Punto de Atencién al Emprendedor - PAE Cdmara de Cérdoba |

El Punto PAE Cdmara de Cérdoba se encarga de facilitar la creacién de nuevas empresas, el
inicio efectivo de su actividad y su desarrollo, a través de la prestacién de servicios gratuitos
de informacién, tramitacién de documentacién, asesoramiento, formacién y apoyo a la
financiacién empresarial.

Este servicio estd adherido al Sistema de Tramitacién Telemdtica - STT-CIRCE) e
implementado por la DGPYME (M® Industria), por el cual se realiza y centraliza en un tinico
acto y espacio la constitucion de una empresa a través de un Documento Unico Electrénico
(DUE) el cual traslada la informacidn a todos los agentes que intervienen en la creacién de
una empresa (AEAT, TGSS, Notarfa, Registro Mercantil, Ayuntamiento, OEPM, etc.).

Este sistema, supone en la practica que el PAE Cdmara de Cdrdoba actiia como Ventanilla
Unica Empresarial a través de la cual se facilita la puesta en marcha de proyectos
empresariales contribuyendo, sobremanera, a la simplificacién administrativa, reduccién de
carga burocrética y reduccién de plazos en la creacién de nuevas empresas.

I 3.2._2 Programa Plan de EmpTendiin_iento _Egpar'ia_Emprende -EE

El Programa Espafia Emprende, cofinanciado por Fondo Social Europeo (EFESO 2021-2027 ),
a través de la Cdmara de Espafia, es de ejecucién anual y presta servicios de asistencia
técnica y desarrollo de acciones en cualquiera de las fases del ciclo vital de una empresa
(idea de negocio, constitucién / tramitacién, consolidacién, transmisién / cese), todo ello a
través del gabinete presencial con sede en la Cdmara de Cérdoba y el portal online
https:/lemprende.camara.es/

El Convenio 2025 Espafia Emprende (Cdmara de Espafia - CAmara de Cérdoba), anualmente
cuenta con un presupuesto de 56.000 € y unos objetivos de ejecucién de atencién de un
minimo del 75% DE 285 usuarios |/ proyectos, 57 empresas creadas a través del mismo, asf
como la organizacién de dos talleres para emprendedores y empresarios y una jornada de
fomento del espiritu emprendedor, todos ellos en las teméticas y destinatarios que se
determine de interés por el Gabinete EE de Cérdoba.

Durante 2025, el Programa Espafia Emprende de la Cdmara de Comercio de Cérdoba
complement6 el asesoramiento individualizado con una programacién de acciones
formativas y jornadas especializadas orientadas a innovacién, digitalizacién e
incorporacién practica de la IA en los negocios. Las actividades se disefiaron a partir de-as

con un enfoque eminentemente préctico y aplicable a la gestién diaria.
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Balance global de participacién: se registraron 174 participaciones en actividades
formativas (asistencias por accién, pudiendo repetirse participantes en distintas sesiones),
con perfiles mayoritariamente emprendedores y empresarios, presencia de mujeres y
hombres y concentracién en edad laboral activa.

Principales lineas formativas desarrolladas (con duracién

IA Empresarial 360 (presencial): formacién de 50 horas, orientada a ofrecer una
visién integral del uso de la inteligencia artificial en la gestién empresarial.

Creacién de Agentes de IA 4.0 (online): formacién de 8 horas, centrada en el disefio
y despliegue de agentes de inteligencia artificial personalizados (Custom GPT) para
casos de uso reales.

IA Generativa para Negocios (online): formacién de 16 horas, dirigida a introducir y
profundizar en herramientas de IA generativa aplicadas a contenidos, marketing,
optimizacién de procesos y apoyo a la toma de decisiones.

Resumen de acciones realizadas (por actividad)

5199 info@camaracordoba.com

IA Empresarial 360 (febrero 2025, presencial | 50 horas): 18 participantes (10
mujeres, 8 hombres). Perfil equilibrado emprendedoresjempresarios. Alta
valoracién por utilidad inmediata (automatizacién, marketing, atencién al cliente y
toma de decisiones).

IA Empresarial 360 (5-15 mayo 2025, presencial en varias sesiones | 50 horas): 19
participantes (8 mujeres, 11 hombres). Enfoque progresivo con talleres y casos
reales. Satisfaccién elevada por su adaptacién a sectores y mejora de procesos.

Jornada 1A Empresarial 360 (septiembre 2025, presencial): 21 participantes (7
muijeres, 14 hombres). Refuerzo/actualizacién de IA avanzada; interés creciente por
automatizacién, productividad y optimizacién de recursos.

Creacién de Agentes de IA 4.0 (22-25 septiembre 2025, online | 8 horas): 30
participantes (13 mujeres, 17 hombres). Mayor peso de empresas en
funcionamiento. Alta satisfaccién por la automatizacién de tareas y creacién de
asistentes personalizados.

IA Generativa para Negocios (octubre 2025, online | 16 horas): 32 participantes (17
mujeres, 15 hombres). Aplicaciones practicas en contenidos, marketing, procesos,
atencidn al cliente y decisiones. Alta utilidad percibida.

Creacién de Agentes de IA 4.0 (24-26 noviembre 2025, online | 8 horas): 22
participantes (11 mujeres, 11 hombres). Valoracién muy positiva por claridad
metodoldgica y mejora en eficiencia y competitividad.

IA Generativa para Negocios (diciembre 2025, online | 16 horas): 32 participantes
(13 mujeres, 19 hombres). Participacién 100% en activo. Consolidacién. 'y

profundizacién en automatizacién, comunicacién y decisiones estratégicassi b

satisfaccién elevada.
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l 3.2.3 Programa Emprendedoras

El Programa Emprendedoras, cofinanciado por Fondo Social Europeo (EFESO 2021-2027), a
través de la Cadmara de Espafia, es de ejecucién anual y presta servicios de asistencia técnica
y desarrollo de acciones a proyectos empresariales promovidos por mujeres
(emprendedoras y/o empresarias), todo ello a través del gabinete presencial con sede en la
Cédmara de Cérdoba y el portal online https://empresarias.camara.es/

El Programa Emprendedoras tiene suscrito un Convenio con MicroBank (CaixaBank) para la
gestioén de financiacién (microcréditos) a usuarias del mismo.

El Convenio 2025 Emprendedoras (Cdmara de Espafia - Cdmara de Cérdoba), anualmente
cuenta con un presupuesto de 56.000 € y unos objetivos de ejecucién de atencién de un
minimo del 75% 285 usuarias / proyectos, de 57 empresas creadas a través del mismo y la
realizacién de una Jornada de Capacitacion dirigida a emprendedoras | empresarias en las
temdticas que se determine de interés por el Gabinete Emprendedoras de Cérdoba.

Las acciones formativas realizadas en 2025 han contribuido a fortalecer el emprendimiento
femenino desde dos ejes clave: innovacién tecnolégica con IA y capacidades personales-
profesionales para sostener el emprendimiento. Con 57 participaciones totales, el
programa ha generado una base sdlida para que las emprendedoras incorporen
herramientas actuales, mejoren su desempefio y refuercen su liderazgo, resiliencia y visién
ética.

Estas dos jornadas se complementan de forma estratégica:

* (1) IA generativa aporta herramientas inmediatas para mejorar productividad,
comunicacién y creatividad.

* (2) Habilidades y actitudes aportan la base personal y organizativa para sostener el
proyecto emprendedor.

En conjunto, la formacién impulsa un perfil de emprendedora competente digitalmente,
con mentalidad de crecimiento, capaz de innovar y de tomar decisiones con perspectiva
ética y social.

Jornada Formativa Emprendedoras (1) - “Mujeres que crean futuro: emprendiendo con

IA” (28/10/2025, 37 asistentes): Sesién introductoria y prictica para acercar a las
emprendedoras a la Inteligencia Artificial Generativa, mostrando cémo herramientas como
ChatGPT pueden aplicarse de forma real a marketing, comunicacién, productividad y disefio

para ahorrar tiempo, potenciar la creatividad e innovar en sus negocios. Ademds, se trabajé

el uso seguro, ético y estratégico de la 1A, comprendiendo limites, marco legal y
oportunidades, con el objetivo de que las participantes la perciban como una allada YBO--e.
como una amenaza. Py N\

i Jornada Formativa Emprendedoras (2) - “Aptitudes y actitudes para el emprendlmlaé! \
femenino” (10/12/2025, 20 asistentes): Jornada centrada en reforzar competenicias cl‘a%ﬂ_; it
para emprender, combinando aptitudes como liderazgo colaborativo, organizacidn._y, - /)
Teléfono EMAIL ol Web 4
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gestién del tiempo, creatividad e innovacion, negociacién y comunicacién, y toma de
decisiones, con actitudes esenciales como autoconfianza, resiliencia, proactividad,
mentalidad de crecimiento, perseverancia, sororidad y trabajo en red. Se puso el foco en
desarrollar una mentalidad sélida y ética para sostener proyectos a largo plazo, aprender
del error y generar impacto social responsable.

I 3.2.4 Servicio de Consultoria Empresaria! ‘

La Cémara de Cdrdoba, en virtud de los dispuesto en su normativa reguladora estatal (art.
5.3 Ley 14/2014 Bdsica de Cdmaras) y autondémica (art. 4.5-6 Ley 4/2019 Cdmaras de
Andalucfa) tiene establecidos servicios privados de informacién y asesoramiento
empresarial los cuales son prestados en régimen de libre competencia, cumpliendo, en
todo caso, con los requisitos exigidos en la normativa sectorial vigente para el ejercicio de
las mismas y siempre y cuando no puedan encuadrarse en alguna de las funciones publico -
administrativas establecidas en dicha normativa reguladora.

El Servicio de Consultoria Empresarial, proporciona soluciones empresariales privadas a
medida y a demanda de sus usuarios en ambitos tan diversos como: financiacién |/
incentivos publicos, mercantil, civil, laboral, etc., siendo su alcance y coste establecido
anualmente por el Pleno de la Corporacidn.

l 3.2.5 Premio Pyme del Afio de Cérdoba 2025 ‘

La Camara de Comercio de Cérdoba, la Cdmara de Comercio de Espafia y el Banco
Santander convocaron la octava edicién del Premio Pyme del Afio de Cérdoba. Estos
premios pretenden reconocer el desempefio de las pequefias y medianas empresas de la
provincia de Cérdoba, cuya actividad es fundamental para la creacién de empleo y riqueza a
nivel local.

En esta IX edicién fueron 20 las candidaturas presentadas a optar al Premio Pyme del Afio
2025 de Cdordoba y sus cuatro accésits: internacionalizacién, digitalizacién e innovacién,
formacién y empleo y pyme sostenible.

El 30 de junio de 2025 se produjo la reunién del jurado, donde se valoraron los méritos
establecidos en las bases del premio para las candidaturas (creacién de empleo, prestando
especial atencién a la calidad de este, y la adopcién de medidas de formacién para los
trabajadores; la internacionalizacién de la empresa; la introduccién de innovaciones y
digitalizacién, y la inclusién de proyectos sostenibles como parte de la estrategia de Ia
empresa).

Una vez valoradas por el jurado las candidaturas presentadas, el dfa 7 de octubre se celebré
un acto de entrega de los premios en el Palacio de Congresos de Cérdoba, proclamando las
empresas ganadoras:

¢ VIl Premio Pyme del Afio 2025 de Cérdoba:
o APLICACIONES Y PROYECTO PERSONALIZADOS DEL SUR, SL.
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* Premio ala Formaci6n y el Empleo:

o GESTORIA REINA MILLAN, SL

Premio a la Internacionalizacién:

o PIE DE REY DESINGS, SL

Premio a la Digitalizacién y la Innovacién:

o MORESIL, SL

Premio a la Pyme Sostenible:

o GEOTERMIA INTEGRAL, SL

Informe Resumen de Actividad Cédmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de

Cérdoba

La empresa ganadora del Premio Pyme del Afio 2025 en Cérdoba concurrird al Premio Nacional
Pyme del Afio 2025. Asimismo, las empresas ganadoras de los diferentes accésit concurrirdn a

los accésit del Premio Nacional.

I 3.2.6 Coworking Digital Laocoonte

El Laocoonte Coworking Digital, actualmente ubicado en la sede de la Cdmara de Comercio
de Cérdoba, ofrece una infraestructura especializada y flexible disefiada para fomentar
sinergias entre pymes y emprendedores. Su disefio dindmico permite un entorno de trabajo
colaborativo, facilitando la co-creacién, la innovacién y el acceso a recursos tecnoldgicos de

vanguardia.

La estructura del espacio es singular, con una escultura central que divide el hall de entrada
del area de oficinas. El coworking cuenta con cuatro espacios individuales y de co-creacién
equipados con tecnologfa avanzada, incluyendo programas de inteligencia artificial,
impresoras 3D, equipos de streaming y pizarras electrénicas. Ademds, dispone de un
laboratorio de desarrollo digital donde los usuarios pueden experimentar con herramientas
emergentes y metodologias de trabajo innovadoras. La integracién de este coworking en la
sede de la Camara de Comercio facilita oportunidades de networking y colaboracién,
permitiendo a las empresas reservar su espacio y gestionar su tiempo de uso a través de un

calendario en la web del LCD.

Programas de Formacién y Mentorizacién en 2025

El coworking ofrece un conjunto de programas orientados a la formacién y sensibilizacién
empresarial, proporcionando contenido educativo y practico en areas clave, como la
digitalizacion de procesos, la inteligencia artificial aplicada a los negocios, el marketing

digital y la internacionalizacién de empresas.

Servicio de Mentorizacién y Consultoria: Este servicio busca impulsar el crecimiento y la
competitividad de las empresas mediante la adopcién estratégica de soluciones en tres

dreas clave: tecnologia y digitalizacién, marketing estratégico e internacionalizacién.

Tecnologia y Digitalizacién (10 horas de consultoria):
e Introduccidn a la Transformacién Digital
e Automatizacién y Tecnologias Disruptivas
e |IAy Andlisis de Datos en la Empresa
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Marketing Estratégico (10 horas de consultoria):

Estrategias de Growth Hacking
Marketing de Contenidos y SEO Avanzado
Automatizacion de Marketing y Experiencia del Cliente

Internacionalizacién y Comercio Exterior (10 horas de consultoria):

Aproximacion a los Mercados Exteriores
Financiacién y Logistica Internacional
Contratacion Internacional y Gestién Aduanera

Fases del Servicio:

1.

Fase de Diagnéstico: Evaluacién de la situacién actual de la empresa en cinco ejes
fundamentales de la transformacién digital para identificar oportunidades de
mejora.

2. Fase de Planificacién: Disefio de un plan estratégico con medidas concretas y
objetivos medibles para la transformacién de la empresa.
3. Fase de Aceleracién: Implementacidn del plan estratégico a través de consultoria

personalizada, capacitacion integral, asesoramiento financiero y acceso a fuentes
de inversién y financiacion.

Servicios Ofrecidos en 2025

1.

Espacios de Trabajo y Co-creacién: Cuatro espacios individuales con tecnologia
avanzada para facilitar el trabajo colaborativo.

2. Acceso a Instalaciones Adicionales: Uso de salas de reuniones, salén de actos, aulas
y terraza al aire libre, fomentando un entorno de trabajo versatil y adaptable.

3. Formacién y Sensibilizacién: Cursos y talleres especializados en digitalizacién,
marketing y comercio exterior, incluyendo seminarios con ponentes
internacionales.

4. Herramientas Tecnoldgicas Avanzadas: Software de inteligencia artificial, realidad
aumentada, automatizacién de procesos y otros recursos de vanguardia para el
desarrollo empresarial.

5. Flexibilidad de Uso: Espacios disponibles por horas o dias, adaptandose a las
necesidades empresariales y a proyectos especificos de corto o largo plazo.

6. Red de Contactos y Networking: Integracién con la red empresarial de la CAmara de
Comercio para facilitar colaboraciones y oportunidades de negocio, con eventos
exclusivos de networking.

7. Test de Autodiagnéstico de Digitalizacién: Disponible en la web del coworking,
permitiendo a las empresas evaluar su nivel de innovacién y digitalizacién, con
recomendaciones personalizadas.

8. Zona de Innovacién y Experimentacién: Un espacio dedicado a pruebas de nuevos
productos y servicios digitales, con acceso a equipos de realidad virtual y
simuladores de entornos empresariales. ;

9. Asesoramiento en Fondos y Subvenciones: Gufa y apoyo en la identiﬁcacﬁtin_-de;
oportunidades de financiacién para proyectos de innovacién y digitalizacién;f b
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El Laocoonte Coworking Digital ha desarrollado a lo largo del 2025 un programa de
formacién especializado en inteligencia artificial aplicada a los negocios y la creatividad
digital. Estas acciones formativas han permitido a profesionales, emprendedores y
empresas adquirir conocimientos clave sobre el uso de herramientas avanzadas de IA para
la optimizacién de procesos y la innovacién en sus respectivos sectores.

Chat GPT para Negocios y Emprendedores

Este curso, disefado para proporcionar un conocimiento tedrico y préctico sobre la
integracion de Chat GPT en entornos empresariales, ha sido una de las formaciones mas
demandadas dentro del programa del coworking. A través de una metodologia aplicada, los
participantes han aprendido a utilizar Chat GPT como herramienta clave para la
automatizacion de procesos, atencidn al cliente, generacién de contenido y optimizacién de
tareas administrativas.

Objetivos del curso:

e Comprender los fundamentos de la inteligencia artificial y su aplicacién en el dmbito
empresarial.

e Explorar las capacidades de Chat GPT en la automatizacién y mejora de la eficiencia
operativa.

e Aplicar técnicas avanzadas de generacién de contenido y atencién personalizada
mediante IA.

e Desarrollar estrategias para integrar la IA en el crecimiento y escalabilidad de los
negocios.

Ediciones realizadas y asistentes en 2025:

MES ASITENTES
Enero 18
Febrero 20
Marzo 16
Abril 14
Junio 5
Julio 19
Septiembre 20
Octubre 15
Noviembre 19
Diciembre 13
TOTAL 159

ImaginAl - Creacién Visual con Inteligencia Artificial

1A para la creacién de contenido visual innovador y disruptivo.
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Objetivos del curso:

e Entender el impacto de la IA en la industria creativa y del disefio.

e Aprender a utilizar herramientas de IA para la generacién de imagenes y contenido
visual.

e Explorar estrategias de automatizacién en procesos creativos para empresas y
emprendedores.

* Aplicar inteligencia artificial en la mejora de campafias de marketing y branding
visual.

Ediciones realizadas y asistentes en 2025:

MES ASITENTES
Febrero 15
Octubre 21
TOTAL 36

Masterclass: Realizacién de Canvas de Empresa con uso de IA.

También en el marco de las actividades del Coworkin Digital, en febrero de este afio, se
realizé una accién formativa del modelo Canvas de empresa utilizando herramientas de
inteligencia artificial, para los alumnos del ltimo curso de los ciclos superiores del Centro
de Ensefianza Santisima Trinidad Sansuefia de Cérdoba, con una asistencia de 78 personas.
Esta sesién permitié a los asistentes aprender a estructurar sus proyectos empresariales de
forma visual y eficiente, aprovechando el potencial de la 1A para definir propuestas de valor,
canales, segmentos de clientes y otros elementos clave del modelo de negocio.

I 3.2.7 Vivero de empresas 4.0 “Laocoonte “

Durante el afio 2025, la Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba
desarroll6 las actuaciones necesarias para impulsar, tramitar y activar el proyecto Vivero
de Empresas 4.0 Laocoonte, una iniciativa orientada a apoyar la transformacién digital de
las pymes y la aplicacién préctica de tecnologias habilitadoras, con especial atencién a la
Inteligencia Artificial, en el marco de la linea de infraestructuras destinadas a viveros de
empresas 4.0 cofinanciada por FEDER.

En términos de financiacion, el proyecto cuenta con una inversién total concedida de
1.620.000,00 €, cofinanciada al 85 % por FEDER, lo que supone una subvencién FEDER de
1.377.000,00 €. La aportacién de la Camara (cofinanciacién nacional) asciende al 15 %,
equivalente a 243.000,00 €. N
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Cérdoba, que elaboré la memoria técnica y econdmica, definié el modelo de servicios del
vivero, estructurd la planificacién de inversiones y el cronograma, y coordiné la tramitacién
completa dentro del procedimiento competitivo. Como resultado de dicha tramitacién, el
proyecto fue aceptado y adjudicado de forma definitiva en el mismo ejercicio.

En relacién con la implantacidn fisica, en 2025 quedd definida la ubicacién del proyecto en
Cérdoba capital, en el inmueble situado en Plazuela/Calle Montemayor n° 5, junto a la sede
de la Camara de Comercio (C/ Pérez de Castro, 1), destinado a albergar la sede y los
espacios del vivero.

De acuerdo con el proyecto presentado y aprobado, el Vivero 4.0 se materializard mediante
la demolicién del inmueble existente y la nueva construccién de un edificio
especfficamente disefiado para incubacién empresarial y actividades de transferencia
tecnolégica. La infraestructura prevé una zona de recepcién y érea digital para orientacién
y control de accesos, una sala multifuncional / salén de actos con capacidad aproximada de
70-80 personas y equipamiento audiovisual para videoconferencia y streaming, asi como
espacios de incubacién con 9 despachos operativos y una sala de reuniones digitales
preparada para trabajo hibrido. El disefio incorpora, ademds, una terraza multifuncional
orientada a networking y eventos informales, conectividad reforzada y criterios de
sostenibilidad y eficiencia (por ejemplo, soluciones bioclimaticas, autoconsumo mediante
instalacién fotovoltaica y gestidn inteligente del edificio), con el objetivo de disponer de un
espacio moderno, flexible y tecnolégicamente avanzado.

En paralelo a la infraestructura, el modelo del Vivero contempla un itinerario de servicios
no financieros orientado a la mejora de la competitividad y la madurez digital de las
empresas participantes. Entre las actuaciones previstas se incluye un plan de formacién
continua (presencial y virtual) en competencias digitales aplicadas, automatizacién y uso
practico de IA; un esquema de mentorizacién tecnolégica estratégica apoyado en un panel
de expertos; apoyo técnico para la tramitacién de ayudas y programas de digitalizacién
(como Kit Digital u otras convocatorias), y un sistema de seguimiento y evaluacién con
informes periédicos y medicién de evolucién de resultados.

En cuanto a alcance e impacto, la planificacién del proyecto establece una incubacién
condicionada a la entrada en funcionamiento del edificio y plantea, como referencia de
resultados, el apoyo a un minimo de 51 empresas combinando empresas residentes
(incubadas fisicamente, con capacidad maxima de 9 simulténeas) y empresas no residentes
atendidas mediante servicios avanzados sin necesidad de ocupar espacio, a fin de
maximizar el impacto territorial del vivero y su contribucién a la digitalizacién del tejido
empresarial.

EMAIL

NG
) ) NG
95729 6199 info@camaracordoba.com WWW.camaracordobNg& bgyg)
—————
E——
(
Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del cddigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccion https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION
FIRMADO POR ANTONIO DIAZ CORDOBA CERT. ELEC. REPR. Q1473001D 03/06/2026

VERIFICACION PEGVENFT45U2E6 TXEKWANWRNLWYW23 PAG. 92/170



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVENFT45U2E6TXEKWANWRNLWYW23

N° Reg. Entrada: 202699906501824. Fecha/Hora: 03/06/2026 11:17:30

/ = Informe Resumen de Actividad Cimara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
~dimara Cérdoba

Cérdoba

Asimismo, y como primera accién de difusién, activacién y acompafiamiento empresarial
vinculada al vivero, la Cdmara celebré la accién “Presentacién de Servicios del Vivero 4.0
Laocoonte” los dias 18 y 19 de diciembre de 2025, en horario de 9:00 a 13:00. Estas jornadas
tuvieron un doble propésito: por un lado, informar a las empresas participantes sobre el
Vivero 4.0, sus objetivos y los servicios previstos; y por otro, realizar mentorizaciones
practicas a nueve empresas, orientadas a que cada una pudiera aplicar de forma inmediata
en su operativa diaria los contenidos trabajados.

La primera jornada, impartida por Sofia Martinez Pefia, se centré en la construccién de
asistentes de Inteligencia Artificial personalizados adaptados a las necesidades de cada
negocio. Las empresas trabajaron la definicién del rol del asistente, la redaccién de
instrucciones profesionales, la incorporacién de documentacién interna y la configuracién
del estilo y comportamiento. La sesién concluyd con una fase de pruebas y optimizacién
mediante casos précticos (tareas operativas, andlisis y creatividad), y cada empresa finalizé
con un asistente operativo.

La segunda jornada, impartida por Iman Gil, se orientd a la creacién de flujos practicos con
Inteligencia Artificial para la automatizacién de procesos con supervisién humana. Los
participantes adaptaron estos flujos a necesidades reales —como presupuestos, soporte,
facturacién o seguimiento— y culminaron con la puesta en marcha y demostracién de los
procesos desarrollados.
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I 3.3 Desarrollo de objetivos yTesultados

| PROYECTOS EMPRESARIALES | TOTAL )
N° Atenciones 1366
( proyectos PAEM/EE+PAE+COWORKING )
| PROGRAMA DE APOYO EMPRESARIAL A LAS MUJERES PAEM | TOTAL |
N° usuarias 168
N° proyectos 112
N° Consultas Atendidas 169
N° Empresas Creadas 24
I JORNADAS FORMATIVA EMPRENDEDORAS 1 ASISTENTES I
" Mujeres que crean futuro: emprendiendo con IA" 37
JORNADAS FORMATIVAS EMPRENDEDORAS 2 ASISTENTES |
"Aptitudes y actitudes para el emprendimi fe 20
[ PROGRAMA ESPANA EMPRENDE F.E.E ( GABINETE) [ TOTAL ]
N° usuarios 229
N° proyectos 45
N° Consultas Atendidas 234
N° Empresas Creadas 10
|_ ACCIONES FORMATIVAS DESARROLLADAS CON EL PROGRAMAE. E ASISTENTES ]
IA empresarial 360 para emprendedores y empresarios - Febrero 18
1A empresarial 360 para emprendedores y empresarios - Febrero 19
1A empresarial 360 para emprendedores y empresarios - Febrero 21
Creacion de Agentes de IA 4,0 para emprededores y empresarios -Septiebre 30
Creaci;’m de Agentes de IA 4,0 para emprededores y empresarios_ Noviembre 32
la generativa para negocios - Octubre 22
la generativa para negocios -Diciembre 32
PAE CAMARA CORDOBA ( Constitucion/Cese telemdtico Empresas) I TOTAL I
Empresario Individual -Auténomo (ALTAS) 38
Sociedad de Responsabilidad Limitada ( ALTAS ) 13
N° Total de empresas tramitadas 51
Ceses de actividad o
Consultas juridico_empresariales 57
Gestion de Ja red sacial { Linkeding grupo de trabajo denominado Emprende Camara 1828
COWORKING DIGITAL LAOCOONTE
CHAT GEPT PARA NEGOCIOS Y EMPRENDEDORES ASISTENTES
Enero 18
Febrero 20
Marzo 16
Abril 14
Junio 5
Juliio 19
Septiembre 20
Octubre 15
Noviembre 19
Diciemkbre 13
IMAGINAI CREACION VISUAL CON INTELIGENCIA ARTIFICAL ASISTENTES |
Febrero 15
Octubre 21
l EL MODELO CANVAS CON UUSO DE IA ASISTENTES I
Febrero 78
[ VIVERO DE EMPRESAS LAOCOONTE MENTORIZADOS |
Mentorizacion para creacién de Asistentes 4,0 9
Mentorizacion para creacién de Agentes 4.0 9
OTRAS ACCIONES |
CONGRESO EMPRENDIMIENTO EN LAS ARTES ESCENICAS ASISTENTES
Noviembre 300 #
LA MUSICA CLASICA COMO OPORTUNIDAD PROFESIONAL | ASISTENTES/'/ oo s CON SU
) Abril 141
Y
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|4 Empleo J

El servicio de Empleo de la Cdmara desarrolla un conjunto de actividades cuyo objetivo es el
fomento del empleo como instrumento para desarrollo econémico y social de nuestra
demarcacién, en consonancia con las funciones que la normativa cameral atribuye a las
Camaras de Comercio.

l 4.1 Agencia de Colocacién

Solicitada y aprobada en abril de 2013. Nimero de agencia de colocacién 0100000015, la
Agencia de Colocacién de la Corporacién presta servicio de orientacién laboral y gestiona el
servicio “camaraemplea”, que serdn descritos en los dos siguientes subapartados.

A continuacién de describen las actividades de Orientacién Laboral que se realizan con cada
usuario de forma individual, siguiendo la metodologia implantada por el Servicio de
ORIENTACION LABORAL

TRABAJO INDIVIDUAL CON CADA USUARIO

Preparacién y bienvenida: explicar el propésito de la entrevista y ofrecer informacién sobre
el proceso. Un proceso en el que la persona usuaria serd la que por sf misma se haga duefia
de su propio avance y auténoma en la BAE:

Establecimiento de rapport: La técnica de orientacién busca establecer una conexién con la
persona entrevistada para generar confianza y comodidad. Esto puede implicar realizar
pequefias conversaciones informales, mostrar empatia y escuchar activamente.

Exploracién de antecedentes y objetivos: La técnica de orientacién busca comprender
mejor a la persona usuaria explorando su historial educativo, laboral, intereses,
habilidades, valores y metas. Pueden hacerse preguntas abiertas para animar al
entrevistado a compartir informacién relevante.

Herramienta BAE: Revisamos el CV y proponemos mejoras de su herramienta BAE, carta de
presentacion y como es el uso que estd haciendo uso de ello.

Andlisis de necesidades y expectativas: La técnica de orientacién y la persona usuaria
analizamos las necesidades y expectativas especificas de la orientacién. Esto puede incluir
identificar dreas de interés, metas profesionales, desafios o preocupaciones, y cualquier
otra informacién relevante para personalizar la orientacidn.

Proporcionar informacién y recursos: En esta fase, la técnica de orientacién proporciona a
la persona usuaria la informacién relevante sobre opciones formativas, de carrera,
desarrollo personal, oportunidades de aprendizaje, servicios de apoyo, etc. También puede
proporcionar recursos adicionales, como folletos, sitios web dtiles, contactos profesionales,

T
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Valoramos la posibilidad de derivar a otra entidad de orientacién més susceptible de
atender al perfil con el que nos encontramos

Desarrollo de un plan de accién: Basindose en la informacién recopilada durante la
entrevista, La técnica de orientacién y la persona usuaria colaboran para desarrollar un plan
de accién con pasos concretos y alcanzables para ayudar a la persona usuaria a alcanzar sus
metas. Esto puede incluir establecer objetivos a corto y largo plazo, identificar recursos
necesarios, y establecer un cronograma para seguir el progreso.

Cierre y seguimiento: En la fase final, La técnica de orientacién resume los puntos clave
discutidos durante la entrevista, agradece la persona usuaria por su tiempo y ofrece la
posibilidad de hacer preguntas adicionales. También se discute el seguimiento, incluyendo
cémo y cuando se llevara a cabo, asi como la disponibilidad para brindar apoyo adicional si
es necesario.

Se le proporciona los contactos necesarios para hacer seguimiento.

I 4.2_Po_rtal Web www.camaraemplea.com

¢ Usuarios pagina web 65.785

I 4.3 Bolsa de Empleo Camardem;?ea v?ww.camaraen]plea.com |

Preseleccién y seleccidn de personal a través de las ofertas de empleo recibidas de las
empresas. Casacion de oferta y demanda. Apoyo entrevista de seleccién. Informacién
contratacién laboral. Definiciones de perfil.

1. Demandantes de Empleo 2119 en 2025 (total 52.440)
2. Empresas Ofertantes de Empleo 43 en 2025 (total 792)
3. Ofertas de Empleo 178

4. Puestos de Trabajo 223

5. C.V. Asociados a las ofertas 2,411

I 4.4 Programa Talento Joven

El Plan de Capacitacién del Programa Talento Joven, cofinanciado por Fondo Social
Europeo Plus (FSE+, Periodo Operativo 2021-2027), pretende facilitar y aumentar la
insercion laboral de los jévenes entre los 16 y los 29 afios. El programa est4 concebido como
un itinerario formativo y de insercién para jévenes que actualmente ni estudian ni trabajan.
Con cada beneficiario del programa se realizan unas serie de acciones de orientacién,
formacién transversal y técnica (ver apartado de actividades de formacién) y
acompafiamiento para la insercién.

Las cifras de objetivos realizados por el servicio de Empleo, dentro del Plan de Capacitaci’é‘h!
son: e ¥
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1. Usuarios/as Registrados/as en 2025 537

2. Usuarios/as Orientados/as 526
Laboralmente en 2025

3. Empresas de Practicas en 2025 142

4. Practicas laborales (horas) en 2025 14.200 h.
5. Orientacion laboral (horas) en 2025 3.222 h.
6. Practicas Laborales en 2025 341

I 4.5 Programa de Movilidad Talento Joven i

Dentro del programa Talento Joven, la Cdmara de Comercio de Cérdoba también ha
ejecutado las siguientes actuaciones del Plan de Movilidad en 2025: captacién del
alumnado, gestién de la movilidad dentro de la Unién Europea, gestién de pagos a los
jovenes beneficiarios que se encuentran realizando précticas en la Unién Europea, acuerdos
con empresas internacionales. Tramitacién y justificacién documental.

El Plan de Movilidad del Talento Joven 2025, esta cofinanciado por Fondo Social Europeo
Plus (FSE+) del Periodo Operativo 2021-2027.

El siguiente cuadro muestra las cifras de los objetivos y presupuesto del Plan realizados por
la Corporacién desde 2020:

TALENTO JOVEN MOVILIDAD 2020 2022 2023 2024 2025

Udvenes Participantes Movilidad 28 24 17

Programa Movilidad Talento Joven  [188.000¢ 212.000€ [153.000€ [120.000€ [99.000€ [123.050

Datos desagregados por sexos, de personas participantes en el Plan de Movilidad:

ANO 2025 MUJERES | HOMBRES | TOTAL
PARTICIPANTES MOVILIDAD 13 4 17

Paises donde realizan las estancias en 2025:

TALENTO JOVEN MOVILIDAD Jovenes

inamarca 1 o
(/'
.r’
11 /
Polonia 2 i
{ i
\ r
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I 4.6 Ayudas a la contratacién y emprendimiento 2025 (Talento Joven)
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Enmarcadas en el Plan de Capacitacién de Talento Joven, las empresas participantes en el
Programa, que han contratado a jévenes beneficiarios del mismo han recibido ayudas a la
Contratacidn, cofinanciadas por FSE+. A continuacién se muestran los datos sobre estas

ayudas en 2025:

— Ayudas concedidas: 12
— Importe concedido: 60.00 euros
— Empresas beneficiarias:

CAMELIA COSMINA CURELEA

DE PRADO CERVANTES

ACERTIA & V MARTINEZ SL
DISTRIBUCIONES MARQUEZ AN3 SL
ACTIVIDADES LOGISTICAS CORDOBESAS
CARMADECO

LA PERLA FOOD INNOVA SL

CARNES MONTORO

TIENDAS DE PROXIMIDAD

' 4.7 Otros proyectos de Empleo, talleres y jornadas

Procesos de Seleccion: Procesos de seleccién a empresas para cubrir los puestos de trabajo
ofertado a través de Camaraemplea. Procesos de seleccién del alumnado para las empresas

que participan en el programa Talento Joven y realizan una actividad formativa

Gestién de pricticas no laborales dentro del programa Talento Joven: Busqueda de
empresas para que el alumnado del programa puedan realizar sus practicas

correspondientes, asf como la gestién administrativa de cada practica.

Gestion de ayudas a la contratacion dentro del programa Talento Joven: Tramitacién y

apoyo a las empresas en las solicitudes de ayudas a la contratacién.

Realizacion de 2 Talleres de entrevistas personales realizado en el primer semestre de 2025°

a los alumnos del colegio Marfa Inmaculada.
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Informe Resumen de Actividad Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de

Cérdoba

Jornadas de Difusién de los Servicios de Empleo y Formacién de la Camara: Organizacién
de jornadas con institutos, colegios, academias y otros centros para dar a conocer los

servicios de la Cdmara.

Ponencia “Servicio de Empleo ~ Programas y Proyectos 2025”, a las alumnos/as de

RRHH grupompe.

Ponencia “Servicio de Empleo — Programas y Proyectos 2025”, a las alumnos/as de

Proyecto Hombre.

Ponencia “Servicio de Empleo — Programas y Proyectos 2025”, a las alumnos/as de

IES SENECA 4° ESO.

Ponencia “Servicio de Empleo - Programas y Proyectos 2025”, a las alumnos/as
Programa de Formacion e Insercién para Mujeres Victimas de Violencia de Género o

de Trata y Explotacién Sexual Cruz Roja

Ponencia “Servicio de Empleo — Programas y Proyectos 2025”, a las alumnos/as

Programa de Cic Bata

I 4.8 Colaboracién en otros programas de empleo

Participacién en el programa de la Diputacién de Cérdoba Red Joven

Participacion en el Grupo de Trabajo de Insercién Sociolaboral Noroeste Moreras

(PROGRAMA ERACIS)

Otras colaboraciones en programas de empleo con las siguientes entidades:
Eracis — Ayuntamiento de Cérdoba

Meridianos - Asociacién para el Desarrollo.

Proyecto Hombre

Imdeec - Ayuntamiento de Cérdoba

Red Arafia

Daleph

Grupo Sifu

Accién contra el hambre

Grupo Ecos
Teiéfono EMAIL
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l 4.9 Acompafiamiento a empresas

Acompafiamiento a empresas: Organizacién de jornadas para la mejora de la empleabilidad
y visibilidad de las empresas y acercamiento de los jévenes al tejido empresarial cordobés.

Hemos gestionado 70 acompafiamientos a jévenes dentro del Programa de Garantia
Juvenil.

I 4.10 Gestién de prdcticas Mdster MBA |

Gestién de pricticas Mdster MBA (convenio con Universidad de Cérdoba): Bisqueda de
empresas para que el alumnado del méster pueda realizar sus pricticas correspondientes.
Servicio de orientacién laboral para el alumnado. En 2025 se han gestionado précticas para
15 alumnos.

I 4.11 Red Social X |
@camaraempl-ea.com
Seguidores: 3.962

I 4.12 APP Cdmara de Comercio

El servicio de empleo de la Cdmara ha desarrollado el proyecto de la creacién, disefio y
desarrollo de la app de la Cdmara de Comercio de Cérdoba

Usuarios:
Android: 61
10S: 395
{
¢ Teléfono EMAIL A\
95729 6199 info@camaracordoba.com WwWw.camaracor N Eam
o s 45
)
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5 Formacion

I 5.1 Resumen en cifras globales

A continuacion se muestra un resumen de las acciones formativas realizadas en el 4rea de
Formacidn desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre del 2025,

FORMACION PRIVADA - PROGRAMAS DE EXPERTO

PROGRAMA DE EXPERTO EN COMERCIO INTERNACIONAL ACCIONES ALUMNOS HORAS

MEDIOS DE PAGO 1 4 24
MARKETING INTERNACIONAL 1 3 24
NEGOCIACION INTERNACIONAL 1 5 15
GESTION ADUANERA 1 5 24
EL IVAEN EL COMERCIO INTERNACIONAL 1 5 24
Total 5 22 111
MASTER
MASTER MBA UCO - CAMARA ACCIONES ASISTENTES
MASTER MBA UCO-CAMARA 2024-2025 1 30
MASTER MBA UCO-CAMARA 2025-2026 1 18

FORMACION PICE-TALENTO JOVEN PLAN DE CAPACITACION PRESENCIAL - TRONCALES

n°
Cursos

horas horas

0s
curso TOTAL =

Denominacion

EMPLEABILIDAD E INGLES
16 | EMPLEABILIDAD Y HABILIDADES SOCIALES 60 960 319
2 |EMPLEABILIDAD Y OFIMATICA 105 | 210 29
2 |EMPLEABILIDAD Y REDES SOCIALES 75 150 39
1 |EMPLEABILIDAD, HABILIDADES SOCIALES Y ALMACEN 60 60 21
25 |Total 1.620 478

&

b /
%
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FORMACION PICE-TALENTO JOVEN. PLAN DE CAPACITACION PRESENCIAL - ESPECIFICAS

n°® i =y horas horas
denominacion

alumnos
cursos curso TOTAL

APLICACIONES INFORMATICAS DE GESTION
1 ADMINISTRATIVA Y COMERCIAL 180 150 15
APLICACIONES INFORMATICAS DE GESTION
1 |ADMINISTRATIVA Y COMERCIAL E INTELIGENCIA 150 150 11
ARTIFICIAL
2 |CAJERO/A, REPONEDOR/A PARA SUPERMERCADOS 150 300 42
2 | CAJERO/A, REPONEDOR/A PARA GRANDES SUPERFICIES | 150 300 43
1 | CIBERSEGURIDAD, BIG DATA Y BLOCKCHAIN 150 150 14
1 | CURSO DE FRIO INDUSTRIAL 150 150 24
1 | DEPENDIENTE DE COMERCIO Y TECNICAS DE VENTA 150 150 22
1 |GESTION FISCALY LABORAL 150 150 13
3 | GESTOR DE ALMACEN, LOGISTICA Y CARRETILLERO 150 450 67
MARKETING DIGITAL, REDES SOCIALES, INTELIGENCIA
2 ARTIFICIAL Y COMUNICACION 165 330 42
MONITOR/A DE ACTIVIDAD EN EL TIEMPO LIBRE
: INFANTIL Y JUVENIL 150 150 17
OPERARIO DE FABRICA, GESTOR DE ALMACEN Y
x CARRETILLA ELEVADORA 20 s 5
OPERARIO DE INDUSTRIA CARNICA: APRENDE, ELABORA
1 Y DISTRIBUYE B0 139 15
PILOTO DE DRONES CERTIFICADO CON ESPECIALIDAD EN
1 PRODUCCION AUDIOVISUAL 150 150 ol
4 | PREPARACION CERTIFICACION B1-B2 DE INGLES 150 600 70
SOCORRISMO EN INSTALACIONES
1 ACUATICAS,SALVAMENTO Y PRIMEROS AUXILIOS 150 150 20
1 | TECNICO/A DE INSTALACIONES DE FRIO INDUSTRIAL 150 150 24
25 |Total 3.780 478

FORMACION PICE- TALENTO JOVEN MOVILIDAD - FORMACION PRESENCIAL

A X horas horas
Denominacion

cursos curso TOTAL alumnos

PREPARACION CERTIFICACION B1-B2 INGLES

-
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FORMACION ESPANA EMPRENDE - FORMACION PRESENCIAL

nO
cursos

horas horas

|
curso TOTAL et

denominacion

2 | EXPERTO EN DIRECCION FINANCIERA 150 300 23
LA CLAVE DEL EXITO DIGITAL-MARKETING, SOCIAL
! MEDIA Y COMUNICACION 150 150 15
, | FUTUROS DIGITALES: INTELIGENCIA ARTIFICIAL, 60 o0 a5
AUTOMATIZACION Y NUEVAS TECNOLOGIAS
INTELIGENCIA ARTIFICIAL, AUTOMATIZACION Y NUEVAS
1 TECNOLOGIAS 60 60 19
6 |Total 630 102

I 5.2 Detalle de las acciones realizadas |

Desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025 se han desarrollado diversas acciones
formativas, que para una mayor claridad se diferenciaran por tipologfa.

I 5.2.1 Programas Superiores y Mdster

En este apartado se muestran las diversas acciones que ha realizado el drea de formacidn,
no sujetas a ningln proyecto y por lo tanto con un coste final para el alumnado o la
empresa; gestionando en su caso el crédito formativo a las empresas.

| 5.2.1.1 Programa de Experto en Comercio Internacional

Se trata del programa especializado en la formacién de

@sgt'}?e%%ﬁ‘a“ssvmsreus N .. . .
técnicos de comercio internacional, que se mantiene como

Programa de Experto en . - . : P

. ultimo afio en formacién privada con coste econdmico para
Comercio 2 priv > P
Internacional los participantes. Los contenidos del Programa formativo se
e reestructuran dentro de la formacién subvencionada por
BOLSA DE EMPLEQ Y R
pRacTicas Fondos Europeos en el 2026, de esta forma se mantiene el

Programa pero con cardcter gratuito para el alumnado,
ampliando asi su accesibilidad.

El Programa estd compuesto por 8 cursos monogréaficos y una
duracién final de 195 horas, en el 2025 se realizaron los 5
ultimos médulos del Programa, en concreto los siguientes.

Camara
= Medios de Pago =Gestién Aduanera
= Marketing Internacional =El IVA en el Comercio
= Negociacién Internacional  Internacional
Teléfono EMAIL 8
KW F
\\.,{“)3( Q) A
95729 6199 info@camaracordoba.com www.camaracordoblte ==~ 0
()
\
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‘ 5.2.1.2 Mdster MBA UCO-Cdmarad

Este 2025 ha finalizado Edicién del 2025 y ha comenzado la
Edicién 2026 del Master Oficial en Administracién y Direccién

Master Universitario en de Empresas (MBA) entre la Universidad de Cérdoba y la
Direcciény Camara

Administracién amara.
de Empresas

7 "\PROGRAMAS
| SUPERIORES Y MASTERS

La Cdmara de Comercio ha contribuido en 19 créditos de un
total de 46 de docencia del master.

En concreto ha contribuido en la imparticién de los siguientes
mddulos, dotando al master del doble enfoque, por un lado la
formacién académica de la Universidad y por otro la
formacién de empresa o de escuela de negocios de la Cdmara
de Comercio:

. Marco econdmico de la actividad empresarial

° Gestién financiera de empresas

° Internacionalizacién de la Empresa

e Nuevas herramientas de marketing

. Gestién y desarrollo del capital humano

o Técnicas avanzadas en direccién de empresas

. Direccién de operaciones y produccién

° Comercio exterior: Herramientas y Casos practicos
. Finanzas corporativas avanzadas

° Marketing digital: Web, SEO/SEM y Social Media

Igualmente, ha colaborado con la Universidad de Cérdoba en la bisqueda y gestién de
practicas de empresa de los alumnos del Master y colabora en la cotutorizacién de varios
trabajos de Fin de Master en colaboracién con el &rea de Desarrollo Empresarial.

I 5.2.2 Programa Talento Joven + Movilidad

El Programa Integral de Cualificacién y Empleo, actualmente
Talento Joven de las Cdmaras de Comercio, es un conjunto
Tﬂéfenegft’i Jouen de acciones de orientacidn, formacién y acercamiento a las

empresas que persigue [a empleabilidad de los jévenes
menores de 30 afios.

FSE+. Fondo Social Europeo Plus

Estd diseflado a medida del perfil, intereses y grado de
cualificacién y capacitacion del joven y responde a Ia
demanda actual de las empresas.

Dentro de las acciones de Formacién se han désa);r% . s

tres tipos de formaciones, a saber: fisS
Wil 5 rocdotpecs 33 :

Chmara Cimara HERs)

1o

e

5Fm M %
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FORMACION TRONCAL

Se trata de una formacién comtin para todas las personas participantes del PICE, con una
duracién comprendida entre las 60 a 150 horas, incluye un médulo de empleabilidad con
una serie de acciones dirigidas a dotar de herramientas para la bisqueda activa de empleo y
mejorar la empleabilidad de los participantes y otras formaciones como inglés, informética,
marketing, etc.

Se han realizado 25 acciones, frente a las 20 del afio anterior, con un total de 1.620 horas a
un total de 478 alumnos.

FORMACION ESPECIFICA

El objetivo de esta formacién es complementar las necesidades de cualificacién y
competencias de cada demandante en funcién de su perfil, una vez adquiridas las
competencias bésicas de la formacién troncal.

Dentro de las acciones de formacién especificas se han desarrollado 22 formaciones
especificas en puesto de trabajo a 150 horas cada una, dichas acciones persiguen responder
a las necesidades de las empresas proporcionando jévenes formados que puedan
incorporarse a los puestos de trabajo requeridos.

Se han desarrollado 25 acciones, frente a las 22 del afio anterior, un total de 3.780 horas
impartidas a un total de 478 alumnos. Se han realizado formaciones a medida a empresas
como: supermercados Deza, supermercados Piedra, Enssap, Keyter — Intarcon, Infrico, La
Perla y Carnes Montoro entre otros.

FORMACION MOVILIDAD

Al igual que en la formacién especifica, se han realizado 4 formaciones de movilidad aun
total de 70 alumnos para preparar al alumnado en estancias al extranjero.

I 5.2.3 Programa Espafia Emprende - Proyecto B - Formacion

El Programa Espafia Emprende de las Cdmaras de Comercio
tiene como objetivo bdsico el contribuir a la puesta en
marcha de nuevas actividades empresarieles, incidiendo de
modo especial en su sostenibilidad y competitividad a lo
largo del tiempo.

FSE+. Fondo Social Europeo Plus

C Espana Emprende

Emprendemos contigo

El Programa Espafia Emprende contempla dos proyectos a
suvez:

e —

, _ AN E
® Proyecto A - Gabinete de asesoramiento / 28 23 CPNSY, fcffcf N
¥ T "

W,

e Proyecto B — Formacién
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En el Proyecto B de este programa se han realizado un total de 6 formaciones presenciales
de entre 60 a 150 horas, para un total de 102 alumnos.

l Acciones formativas. Datos desagregados por sexos

Los siguientes cuadros muestran la informacién desagregada por sexos y tipo de formacién
alumnado que ha finalizado formacién en 2025 dentro de los Programas Talento Joven y

Espafia Emprende (Proyecto B):

PROGRAMA TOTAL PROGRAMA TOTAL
TALENTO F'?R':z%ﬁil/?:l F;r::_:ng IEII?AN PERSONAS ESPANA PERSONAS
JOVEN FORMADAS EMPRENDE | FORMADAS
Hombres 245 239 484 Hombres 50
Mujeres 233 239 472 Mujeres 52
TOTAL 478 478 956 TOTAL 102
% Hombres 51,25% 50% 50,62% % Hombres 49,02%
% Mujeres 48,75% 50% 49,38% % Mujeres 50,98%
Teléfono EMAIL Web
95729 6199 info@camaracordoba.com www.camaracordoba.com
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|6—Otras actividades

Para concluir con el balance de actividades de 2025, seguidamente se relacionan de forma
resumida otras actuaciones adicionales a las ya explicadas a lo largo de este Informe y que
estdn enmarcadas en las funciones publico-administrativas reguladas por la normativa
aplicable a las Cdmaras de Comercio.

Elaboracién y difusién de informacién sobre la actividad exterior de las empresas
cordobesas. En esta linea de actuacién, desde el drea de comercio exterior de la
Corporacién y en coordinacién con su drea de comunicacién, a lo largo del afio se ha
trabajado en la elaboracién y difusién de informacién sobre la actividad exterior del tejido
empresarial cordobés solicitada por distintos medios de comunicacién para la publicacién
de diversos articulos. En concreto, entre otras actividades, cabe citar la siguiente
informacién elaborada y remitida:

» Exportaciones a Estados Unidos solicitada por el periddico El Dia de Cérdoba (para
artfculo publicado el 04/02/2025).

> Exportaciones de aceite de oliva a Estados Unidos solicitado por el diario ABC
(para artfculo publicado el 07/03/2025).

> Exportaciones de la provincia de Cérdoba a China solicitado por el periédico Diario
Cdérdoba (para articulo publicado el 11/04/2025).

Igualmente relacionada con esta labor de informacién de la actividad exterior, también
cabe citar la solicitud, en el mes de agosto, por parte de Diario Cérdoba para la realizacién
de un reportaje sobre el comercio exterior en Cérdoba, en atencién a la cual realizaron
una entrevista al vicepresidente de la Corporacién y que fue publicada por dicho medio de
comunicacién el 26 de septiembre de 2025.

También dentro de esta linea de actuacidn, en el mes de abril, desde el drea de comercio
exterior se elabord y remitié informacién con datos actualizados sobre exportaciones e
importaciones de la provincia de Cérdoba, en este caso, a solicitud de la Subdelegacion del
Gobierno en Cérdoba. -

Colaboracién con las Administraciones Piblicas de Andalucia para asesoramiento,
informacién y orientacién a personas o empresas emprendedoras y otras colaboraciones
con las Administraciones Ptblicas para el fomento del emprendimiento. En relacién a
estas lineas de accién, a lo largo del afio se han llevado a cabo diversas actividades de
colaboracién que refuerzan el papel de la Cédmara como entidad de apoyo al
emprendimiento y, en general, al desarrollo econdmico y social del territorio. Ejemplos de
esta labor, lo encontramos en:

> las acciones de colaboracién realizadas en relacién a los Premios Emprendgmos*
2025 de Andalucfa Emprende, Fundacién Publica Andaluza, Consafl eria q&ﬂ :

»
.

Universidad, Investigacién e Innovacién, con una intervencidn activa en 1‘:4 dlfus Ly -
y participacién como jurado y
l
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> la actividad llevada a cabo en relacién a las actuaciones, coordinadas desde el
Consejo Andaluz de Cédmaras de Comercio en lo que respecta a estas
Corporaciones, para el nuevo Portal Andaluz de Emprendimiento, iniciativa
impulsada por la Consejeria de Universidad, Investigacién e Innovacién;
reforzando asi el compromiso de la Cdmara de Comercio de Cérdoba con la
coordinacién institucional dentro del sistema cameral andaluz y contribuyendo
activamente a la construccidn de una herramienta estratégica orientada a mejorar la
visibilidad, accesibilidad y puesta en valor del ecosistema emprendedor de Andalucia.

Otras actuaciones de fomento de la actividad econémica de Andalucia y de apoyo y
estimulo al comercio exterior

El dia 6 de noviembre de 2025 se celebré en el Centro de Recepcidn de Visitantes de
Cérdoba el Encuentro Empresarial Francia-Cérdoba del Sector de la Defensa, una iniciativa
organizada por el Instituto Municipal de Desarrollo Econémico y Empleo de Cérdoba
(IMDEEC), en la que la Cdmara de Comercio de Cérdoba colabord desempefiando un papel
activo en la coordinacién y difusién del encuentro y en la invitacién y convocatoria de
empresas previamente identificadas, reforzando asf su funcién como agente dinamizador
del tefido empresarial y facilitador de oportunidades de cooperacién internacional.

Esta actuacién se enmarca dentro de la estrategia de impulso a la internacionalizacién y
fortalecimiento del tejido empresarial cordobés, especialmente en un momento clave para
el sector de la defensa en la ciudad, marcado por el desarrollo de la Base Logistica del
Ejército de Tierra (BLET). El encuentro tuvo como principal objetivo fomentar la
colaboracién entre empresas francesas y cordobesas, promoviendo la identificacién de
sinergias, oportunidades de negocio y posibles vias de cooperacién tecnoldgica. En
definitiva, esta accién contribuyd a posicionar a Cérdoba como enclave estratégico dentro
del sector de la defensa y a fortalecer las relaciones empresariales internacionales,
promoviendo un entorno favorable para el desarrollo econémico y la generacién de nuevas
oportunidades de negocio.

Actuaciones de asesoramiento y colaboracién en actividades econémico sociales y en la
elaboracién de proyectos empresariales que fomentan la economia circular, el desarrollo
sostenible, la igualdad y la inclusién social, impulsando preferentemente férmulas de
Economia Social.

Dentro de esta linea de accién, cabe citar las actividades de impulso a empresas de
Economia Social; en concreto, la colaboracién activa y continuada que, a lo largo del afio, la
Camara de Comercio de Cordoba ha mantenido con FAECTA - Cdrdoba (Federacidn
Andaluza de Empresas Cooperatlvas) en el amblto del asesoramlento y la creaqop de.:
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las personas emprendedoras una atencién especializada e integral. Mientras la Cadmara
aporta su experiencia en materia de orientacién empresarial, viabilidad de proyectos,
tramitacién y acompafiamiento en el proceso de puesta en marcha, FAECTA contribuye con
su conocimiento especifico en el ambito cooperativo, régimen juridico y funcionamiento
interno de este tipo de entidades.

Gracias a esta actuacién coordinada, se ha facilitado la constitucién y el establecimiento de
nuevas empresas bajo forma jurfdica cooperativa, promoviendo un modelo empresarial
basado en la participacién, la economia social y la generacién de empleo estable.

Con esta linea de trabajo, la Cdmara de Comercio de Cérdoba reafirma su compromiso con
el fomento del emprendimiento en todas sus modalidades, apoyando especialmente
aquellas iniciativas que contribuyen a la cohesién social, al desarrollo local y a la
diversificacién del tejido productivo de la provincia.

Actuaciones relacionadas con la herramienta “Cérdoba Actividades Econémicas”
disefiada por la Camara de Cérdoba y elaboracién del Estudio Actividades Econémicas de
Cérdoba y su Provincia

“Cérdoba Actividades Econémicas” es una Herramienta -Estudio Interactiva (HEI) que se
consolida como observatorio econémico y de emprendimiento a través de la cual se
pueden analizar, con emisién de Informes de Datos y con Graficas, aspectos tales como las
actividades econdmicas que se desarrollan por epigrafes de IAE, el nimero de empresas
que realizan esas actividades, sus formas juridicas, su antigiiedad, su evolucién en los
Gltimos afios, su relacién con la poblacién y la-proporcién de hombres-muijeres, en el caso
de empresas individuales bajo en régimen de auténomos; todo ello, en nuestras diferentes
localidades, mancomunidades y conjunto de la provincia.

Fruto de un largo trabajo por parte de personal de la Cdmara de Comercio de Cérdoba, en
sus origenes se configuré6 como una de las primeras herramienta de andlisis
microecondmico en profundidad sobre datos de una provincia completa, que se realizaba
en Espafia. Su utilidad y su actualizacién anual hacen que continde siendo un referente. La
herramienta es un instrumento vivo que ha estado en continua evolucién desde sus inicios
en 2008, cuyo soporte era el papel y una base de datos que se distribuia en un CD instalable.
Posteriormente, en 2016, se produjo un gran salto cualitativo credndose en pagina web
interactiva. En 2019 se reestructurd y se desarrollé un nuevo disefio con el que se mejoré
mucho la visualizacién y funcionalidad. En 2024 se volvié a acometer una profunda
reestructuracién, intensificandose los trabajos en 2025 en aspectos tales como:

> las automatizaciones para la obtencién de datos sobre empresas y actividades
partiendo del IAE;

la estructuracién de las tablas con bases de datos relacionadas y

> adaptaciones para su posible uso en otras provincias.
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Durante 2024 se consolidé una metodologia estable de trabajo que garantiza la calidad de
la informacién publicada en la Herramienta y que se estd aplicando en 2025. La secuencia
bésica del proceso de tratamiento y actualizacién de datos, llevado a cabo bajo esta
metodologia, permite mantener la HEI actualizada y fiable, siguiendo un flujo estable y
repetible a partir de los ficheros oficiales del IAE.

La utilizacién de la herramienta se encuentra disponible de forma gratuita en la pdgina web
de la Corporacién.

https://cordobaactividadeseconomicas.es/

TERRITORIO ACTIVIDADES FORMAS JURIDICAS

Coérdoba Actividades Econdmicas

QUE ES?

M3 iarmacion
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© 20735 Actividedes Fcondmicas de Cérdoba

También relacionado con la herramienta, en diciembre de 2025 se publicé en la web de la
Corporacién el Informe “Actividades Econdmicas de 2024”, elaborado por la Cadmara Oficj
de Comercio, Industria y Servicios con datos cerrados a 1 de enero de 2025 proceder';-./té;'.'_'-‘

la Agencia Tributaria. El Informe completo quedé incorporado en el apartado “Anéfi sis\
la HEI 5S |
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En el dmbito de la formacién tecnolégica dirigida a empresas y emprendedores,
completa las acciones formativas realizadas a lo largo del afio, que ya han sido expuestas
en este Informe, la jornadada "Prevencién de estafas en el &mbito empresarial: cémo
evitar el BEC”, organizada el 11 de marzo de 2025, en colaboracién con la Policia Nacional y
celebrada en la sede de la Cdmara. En ella se abordaron los siguientes puntos:

» Introduccién al dmbito de la ciberdelincuencia.
» Modalidades de estafas tipo BEC.

» Medidas de prevencidn.
>

Conclusiones y recomendaciones.

Q@ U Piret de Camtrn 11, 400D Chedoda B3 Cantacte o ¢ v 0
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AMBITO EMPRESARIAL

COMO EVITAR FL BEC

JORNADA «PREVENCION DE ESTAFAS EN £L
AMBITO EMPRESARIAL, COMO EVITAR EL BEC»

. .

Las actividades descritas en las lineas de actuacién de este apartado del Informe de
Actividades anual, han contado con ayuda econémica por parte de la Consejeria de Empleo,
Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta de Andalucia, que ha concedido a la Corporacidn: -~
una subvencmn para el desarrollo de funciones pubhco - admlnlstratlvas en 2025. Par'“
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Cérdob Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Liquidaciones Presupuestarias del Ejercicio 2025

De conformidad con lo dispuesto en la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion y en la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras
Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia y atendiendo a lo estipulado
en la Orden de 30 de Enero de 1981 (BOE n° 62 de 13 de Marzo de 1981) y demas normativa de
aplicacion, se presenta, en documento adjunto, liquidacién del Presupuesto Ordinario de Ingresos
y Gastos realizado del ejercicio 2025.

Asimismo se adjunta informacién sobre los Presupuestos Extraordinarios para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el apartado 1 del articulo 45 de la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras
Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia, respecto de los presupuestos
extraordinarios en curso de realizacion.

La Corporacién liquida el Presupuesto Ordinario del ejercicio 2025 con unos gastos
presupuestarios ejecutados que ascienden a 2.504.557,32 € (un 10,42% menos que los gastos
maximos presupuestados) y con unos ingresos presupuestarios reconocidos de 3.384.092,50€ (un
21,03% mas que los previstos); lo que supone un resultado del Presupuesto Ordinario ejecutado de
879.535,18 € (superavit). El excedente generado en el ejercicio 2025 registrado en el Balance de
Situacion asciende a 886.117,74 € (resultado positivo de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias).

En lo concerniente a los Presupuestos Extraordinarios aprobados que se mantienen abiertos, ambos
de caracter plurianual en lo que a su ejecucion se refiere, durante el ejercicio 2025 sélo se han
registrado movimientos del Extraordinario n°1/2025, del cual se presenta Informe del Estado de
Ejecucion. Con respecto al Extraordinario n®1/2022, se confirma la informacién proporcionada sobre
él, contenida en la Memoria Explicativa del Presupuesto Ordinario para el ejercicio 2026, no habiendo
experimentado variacién y, por tanto, no habiéndose producido mas gastos ni ingresos
presupuestarios.

Antes de presentar el Estado de Liquidacion del Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2025 y el Informe
del Estado de Ejecucion del Presupuesto Extraordinario n®1/2025 a 31/12/25, se muestra a
continuacién un estado resumen de los ingresos y gastos presupuestarios liquidados en dicho
ejercicio y la conciliacién entre el resultado presupuestario y el resultado registrado dentro de los
Fondos Propios del Balance de Situacion cerrado a 31/12/25 (“Excedente del Ejercicio 20257).
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Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Liguidaciones Presupuestarias del Ejercicio 2025

ESTADO DE LIQUIDACION DE PRESUPUESTOS DEL EJERCICIO 2025 Y CONCILIACION CON EL

EXCEDENTE DEL EJERCICIO (Ejecutado a 31/12/25)

INGRESOS:

DEL PRESUPUESTO ORDINARIO 3.384.092,50 €
01. INGRESOS POR RECURSOS PERMANENTES 8496 €
02. INGRESOS POR RECURSOS NO PERMANENTES 3.384.007,54 €
DE LOS PRESUPUESTOS EXTRAORDINARIOS (PRESUPUESTO EXTRA.N°1/2025) 88.816,66 €
02. INGRESOS POR RECURSOS NO PERMANENTES 88.816,66 €

TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

| 3.472.909,16 € I

GASTOS:

DEL PRESUPUESTO ORDINARIO 2.504.557,32 €
03. DE PERSONAL 1.468.157 59 €
04. GASTOS DE LOCAL 79.765,75 €
05. GASTOS DE MATERIAL 7447633 €
06. RELACIONES PUBLICAS 18.544,36 €
07. PUBLICACIONES Y SUSCRIPCIONES 1.001,49 €
08. VIAJES Y DIETAS 8.446,51 €
09. FORMACION 586.917,56 €
10. ESTUDIOS Y ASISTENCIA TECNICA AL COMERCIO E INDUSTRIA 110.269,69 €
11. LONJAS, FERIAS Y EXPOSICIONES 93,18 €
12. GASTOS DE OTROS SERVICIOS 40.579,04 €
13. CUOTAS ADISTINTOS ORGANISMOS 39.481,24 €
14. IMPUESTOS 36.652,67 €
15. AMORTIZACIONES FINANCIERAS 1.085,66 €
16. DIVERSOS E IMPREVISTOS 30.086,25 €
DE LOS PRESUPUESTOS EXTRAORDINARIOS (PRESUPUESTO EXTRA.N°1/2025) 497.963,75 €
04. GASTOS DE LOCAL 480.453,75 €
10. ESTUDIOS Y ASISTENCIA TECNICAAL COMERCIO E INDUSTRIA 5.884,00 €
12. GASTOS DE OTROS SERVICIOS 11.616,00 €
TOTAL DE GASTOS PRESUPUESTARIOS | 3.002.511,07 €

|(A) INGRESOS MENOS GASTOS (Superévit Presupuestario)

| 470.398,09 €|

(*/-) VARIACIONES DE BALANCE QUE AFECTAN AL RESULTADO:

(-) Baja de saldos de recibos atrasados liquidados en via ejecutiva, distintos a Reactivaciones y
Rehabilitaciones -1.576,16 €
(+/-) Variaciones por deterioros de créditos a cobrar (RCP) 1.489,69 €
(+) Altas de partidas inventariables del Presupuesto Ordinario (Valor neto contable) 17.888,40 €
(+) Altas de partidas inventariables del Presupuesto Extra 1/2025 (Inmovilizado en curso) 480.453,75 €
(-) Depreciacion de valor de partidas inventariables del Presupuesto Exira 1/2022 (amortizacién) -9.022,91 €
(+) Ingresos del Presupuesto Extra 1/2022 traspasados a Resultados 7.181,66 €
(-) Ingresos del Presupuesto Extra 1/2025 (aportacion Fondos Propios ejecutados. Aplicacion
Remanentes. Ej.Anteriores) _.-B8.816,66 €
(+) Reversion del deterioro de participaciones a L/P (baja participaciones EXTENDA-TRADE) -~ 3Vt |''2.64345.€
(+/-) Variacién Provision para aportacion al Consejo Andaluzde Camaras (art.55,e, RRI del QACE)\JV '3 ‘ APLAT, |
(B) TOTAL DE VARIACIONES DE BALANCE (193 ISEIB7, 65.€)
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Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Liguidacion del Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2025

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

Seccién, Capitulo y Cuenta de Imputacién

Presupuesto  Ejecutado
SECCION PRIMERA: INGRESOS 2025 (31/12/25) % Ejec.
01. INGRESOS POR RECURSOS PERMANENTES -1.427,00 € 84,96 € 5,95%
01.02. PENDIENTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 60.448,00 € 1662,63€ 2,75%
01.02.01. Recibos atrasados 60.448,00 € 166263€ 2,75%
01.03. MINORACION DE RECURSOS PERMANENTES 61.875,00 € 1.57767€ 2,55%
01.03.02. Tanto por Ciento de Recaudacion 1.789,00 € 47.74€ 267%
01.03.03. Bajas y Devoluciones 60.086,00 € 1.529,93€ 2,55%
01.03.04. Participacion de otras Cadmaras 0,00€ 0.00€ 0,00%

02. INGRESOS POR RECURSOS NO PERMANENTES

2.797.430,00 € 3.384.007,54 € 120,97%

02.01. POR SERVICIOS PRESTADOS 209.395,00€ 260.582,24€ 124,45%
02.01.01. Certificaciones, Legalizaciones y Visados 160.640,00€ 216.976,32€ 135,07%
02.01.03. Asistencia a Cursillos, Gestion de AAFormativas, Asesoramiento yServ.  13.190,00 € 469860€ 3562%
02.01.05. Senvicio de Informacién Comercial 0,00 € 214,20 €

02.01.06. Venta de Impresos 2.700,00 € 2.780,00 € 102,96%
02.01.07. Cuadernos AT.A y Gestion y Prima de Seguros ATA 29.465,00 € 31.073,76 € 105,46%
02.01.09. Senvicios Diversos (de la actividad privada) 3.400,00 € 4.839,36 € 142,33%
02.03. PATRIMONIALES 55.600,00 € 82.686,27 € 148,72%
02.03.01. Intereses de Cuentas Corrientes yde Imposiciones a plazo 55.600,00 € 82.686,27 € 148,72%
02.04. POROTROS CONCEPTOS 2.346.035,00 € 2.854.339,03€ 121,67%
02.04.00 Aportaciones voluntarias y Cuotas 13.800,00 € 14.280,00 € 103,48%
02.04.01 Convenios de Formacion y Empleo 1.983.545,00 € 2.374.885,37 € 119,73%
02.04.03. Otros Ingresos 7.150,00 € 4.300,96€ 60,15%
02.04.05. Delegaciones-Antenas 7.350,00€ 7.350,00 € 100,00%
02.04.07. Convenios de Comercio Interior, Industria, Innovacién y Competitividad 284.330,00€ 395.953,56€ 139,26%
02.04.20. Convenios para AA. Y Programas de Fomento de la Internacionalizacion 49.860,00 € 57.569,14 € 115,46%
02.05. SUBVENCIONES Y AYUDAS PARA FUNCIONES PUBLICO-ADMINISTRATIV. 186.400,00€ 186.400,00€ 100,00%
02.05.00 Subvencidon Junta Andalucia para funciones publico-administrativas 186.400,00€ 186.400,00€ 100,00%
TOTAL DE INGRESOS DEL PRESUPUESTO ORDINARIO 2.796.003,00 € 3.384.092,50 € 121,03%
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“amara

Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Liqguidacion del Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2025

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

Seccién, Capitulo y Cuenta de Imputacién

Presupuesto Ejecutado

SECCION SEGUNDA: GASTOS 2025 (31/12/25) % Ejec.

03. DE PERSONAL 1.487.206,00 € 1.468.157,59€ 98,72%

03.02. PERSONAL DE PLANTILLA Y CONTRATADO EVENTUAL 1.119.723,00 € 1.104.714,82€ 98,66%
03.02.01. Sueldos y Antigliedad 1.119.723,00 € 1.104.714,82€ 9866%
03.03. PREVISION SOCIAL 367.483,00€ 363.442,77€ 98,90%
03.03.01. Seguros Sociales 354.271,00€ 353.759,18€ 99,86%
03.03.02. Seguros de Vida y Accidentes y Serv.de Prevencién de Riesgos Laborale 6.212,00 € 4.806,34€ 7737%
03.03.05. Formacién del personal 7.000,00 € 4877,25€ 69,68%
04. GASTOS DE LOCAL 85.244,00 € 79.765,75€ 93,57%

04.01. NO INVENTARIABLE 85.244,00 € 79.765,75€ 93,57%
04.01.02. Limpieza 33.500,00 € 35.108,56 € 104,80%
04.01.03. Conservacién y reparacion 12.000,00 € 1044394€ 87,03%
04.01.04. Electricidad 18.000,00 € 12.398,11€ 68,88%
04.01.05. Agua y Tratamiento de residuos urbanos 1.100,00 € 1.387,82€ 126,17%
04.01.06. Calefaccion y Refrigeracién 4.000,00 € 4.369,01 € 109,23%
04.01.07. Ascensores 2.500,00 € 2.587,04 € 103,48%
04.01.08. Seguros y Seguridad del local 4.200,00 € 4.416,43€ 105,15%
04.01.09. Dotacion del afio a la amortizacion de locales e instalaciones 9.944,00 € 9.054,84€ 91,06%
05. GASTOS DE MATERIAL 95.935,00€ 74.476,33€ 77,63%

05.01. NO INVENTARIABLE 74.160,00 € 56.587,93€ 76,31%
05.01.01. Material de Oficina 7.000,00 € 344515€ 4922%
05.01.02. Correos y Telégrafos 100,00 € 0,00€ 0,00%
05.01.03. Reparto de correspondencia 5.000,00€ 5.231,42€ 10463%
05.01.04. Teléfono y Fax 20.000,00 € 13.508,45€ 67,54%
05.01.06. Mantenimiento y material de equipos informaticos y web 25.100,00 € 2142841€ 8537%
05.01.07. Otro material fungible 2.100,00 € 146495€ 69,76%
05.01.08. Dotacién del afio a la amortizacién de material inmovilizado 14.860,00 € 11.609,55€ 77.45%
05.02. OTRAS PARTIDAS INVENTARIABLES 21.775,00 € 17.888,40€ 82,15%
05.02.01. Mobiliario 5.150,00 € 230344 € 4473%
05.02.02. Maquinas y Equipos de Oficina y Datos 9.450,00 € 8.861,88€ 93,78%
05.02.04. Otras Instalaciones 6.700,00 € 6.723,09 € 100,34%
05.02.05. Aplicaciones informaticas 475,00 € 0,00€ 0,00%
06. RELACIONES PUBLICAS 18.700,00 € 18.544,36 € 99,17%

06.01.01. Actos y Recepciones 9.000,00 € 11.483,26 € 127,59%
06.01.02. Representaciones 5.000,00 € 5.016,68 € 100,33%
06.01.04. Publicidad 4.000,00 € 1452,00€ 36,30%
06.01.05. Donativos y Premios 700,00 € 592,42€ 8463%
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“amara

Cardaba Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Liguidacién del Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2025

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

Seccion, Capitulo y Cuenta de Imputacién

Presupuesto Ejecutado

SECCION SEGUNDA: GASTOS 2025 (31/12/25) % Ejec.

07. PUBLICACIONES Y SUSCRIPCIONES 1.100,00 € 1.00149€ 91,04%

07.01. PUBLICACIONES 250,00 € 149,53 € 59,81%
07.01.06. Otras publicaciones 250,00 € 149,53€ 59,81%
07.02. SUSCRIPCIONES 850,00 € 851,96 € 100,23%
07.02.01. Prensa 850,00 € 851,96 € 100,23%
08. VIAJES Y DIETAS 7.300,00 € 8.446,51€ 11571%

08.01. VIAJES 6.300,00 € 7.65219€ 121,46%
08.01.01. Nacionales 4.000,00 € 6.33149€ 158229%
08.01.02. Internacionales 1.000,00 € 0,00€ 0,00%
08.01.03. Otros desplazamientos 1.300,00€ 1.320,70€ 101,59%
08.02. DIETAS 1.000,00 € 794,32€ 7943%
08.02.01. Estancias 1.000,00 € 79432€ 7943%
09. FORMACION 778.420,00€ 595.917,56 € 76,55%

09.01.02. Becas 52.814,00€ 4342824 € 8223%
09.01.06. Cursillos yotras acciones de Formacion 12.500,00 € 6.660,00€ 53,28%
09.01.07. Convenios de Formacion y Empleo 713.106,00€ 545.82932€ 76,54%
10. ESTUDIOS Y ASISTENCIA TECNICA AL COMERCIO E INDUSTRIA 149.790,00 € 110.269,69€ 73,62%

10.01. ESTUDIOS Y ASIST. TECNICA AL COM. INTERIOR E INDUSTRIA 132.390,00€  92.183,79€ 69,63%
10.01.01. Estudios, Catalogos y Publicaciones sobre Comercio Interior e Industria 49.900,00 € 0,00€ 0,00%
10.01.02. Colab.en Estudios y Convenios Cio.Interior, Indust,, Innovacy Competitiv  81.990,00€  92.145.80€ 112,39%
10.01.07. Delegaciones-Antenas 500,00 € 3799€ 760%
10.02. ESTUDIOS Y MEDIDAS DE FOMENTO DEL COMERCIO EXTERIOR 17.400,00 € 18.085,90 € 103,94%
10.02.01. Estudios, Catdlogos yPublicaciones sobre Comercio Exterior 1.000,00 € 903,12€ 90,31%
10.02.03. Promocion de Mercados Internacionales 7.600,00 € 8.165,86 € 107,45%
10.02.05. Otras medidas de Fomento del Comercio Exterior 8.800,00 € 9.016,92€ 10247%
11. LONJAS, FERIAS Y EXPOSICIONES 1.500,00 € 93,18€ 6,21%

11.01.01. Lonja de Contratacién 1.500,00 € 93,18€ 6,21%
12. GASTOS DE OTROS SERVICIOS 42.200,00 €  40.579,04€ 96,16%

12.01.02. Fotocopiadora 13.700,00 € 11.198,73€ 81,74%
12.01.03. Imprenta 8.400,00 € 10.408,16 € 123,91%
12.01.04. Cuadernos A.T.A y Gestidn y Prima de Seguros ATA 17.700,00 € 16.850,64€ 9520%
12.01.05 Senvicios de Tramitaciéon y Gestion 2.400,00€ 2121,51€ 8840

N® ROAC:

J@% / 4@;
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Camara

Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Liquidacién del Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2025

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

Seccién, Capitulo y Cuenta de Imputacién

Presupuesto Ejecutado

SECCION SEGUNDA: GASTOS 2025 (31/12/25) % Ejec.
13. CUOTAS A DISTINTOS ORGANISMOS 39.508,00€ 39.481,24€ 99,93%
13.01.01. Camara Oficial de Comercio, Industria, Senicios y Navegac.de Espafia (¢ 20,00€ 250€ 1250%
13.01.02. Consejo Andaluzde Camaras de Comercio, Industria,Servicios y Naveg.i 10,00 € 125€ 12,50%
13.01.04. Otros Organismos 100,00 € 100,00 € 100,00%

13.01.05. Aportacién al Consejo Andaluzde Camaras de Comercio (art.55,e., RRI«  39.378,00 € 39.377,49€ 100,00%

14. IMPUESTOS 32.000,00€  36.652,67 € 114,54%
14.01.03. Contribuciones, Impuestos y otros Tributos 32.000,00 € 36.652,67€ 114,54%
15. AMORTIZACIONES FINANCIERAS 1.600,00 € 1.085,66 € 67,85%
15.01.01. Gastos Financieros y Bancarios 1.600,00 € 1.08566€ 67,85%
16. DIVERSOS E IMPREVISTOS 55.500,00€  30.086,25€ 54,21%
16.01.01. Diversos e imprevistos 35.000,00 € 10.364,49€ 2961%
16.01.02. Censura de Cuentas 7.300,00 € 7.041,96€ 9647%

16.01.03. Auditorias de Gestién, Calidad y Proteccion de Datos y Asesoramiento 13.200,00 € 12.879,80€ 96,06%

TOTAL DE GASTOS DEL PRESUPUESTO ORDINARIO 2.796.003,00 € 2.504.557,32€ 89,58%
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Soekta Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Liguidacién del Presupuesto Ordinario del Ejercicio 2025

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

RESUMEN POR SECCIONES Y CAPITULOS

SECCION PRIMERA: INGRESOS

Presupuesto Ejecutado

CAPITULOS: 2025 (31/12/25) % Ejec.
01. INGRESOS POR RECURSOS PERMANENTES -1.427,00 € 8496 € -595%
02. INGRESOS POR RECURSOS NO PERMANENTES 2.797.430,00 € 3.384.007,54 € 120,97%
TOTAL DE INGRESOS DEL PRESUPUESTO ORDINARIO ........coouvvrivrrerennas 2.796.003,00 € 3.384.092,50 € 121,03%

SECCION SEGUNDA: GASTOS

Presupuesto Ejecutado

CAPITULOS: 2025 (31/12/25) % Ejec.
03. DE PERSONAL 1.487.206,00 € 1.468.157,59 € 98,72%
04. GASTOS DE LOCAL 85.244,00€  79.76575€ 93,57%
05. GASTOS DE MATERIAL 95.93500€  74.476,33€ 77.63%
06. RELACIONES PUBLICAS 18.700,00€  18.544,36€ 99,17%
07. PUBLICACIONES Y SUSCRIPCIONES 1.100,00 € 1.001,49€ 91,04%
08. VIAJES Y DIETAS 7.300,00 € 8.446,51€ 11571%
09. FORMACION 778.420,00€ 595.917,56 € 76,55%
10. ESTUDIOS Y ASISTENCIA TECNICA AL COMERCIO E INDUSTRIA 149.790,00€ 110.269,69€ 73,62%
11. LONJAS, FERIAS Y EXPOSICIONES 1.500,00 € 93,18€  6,21%
12. GASTOS DE OTROS SERVICIOS 42.200,00€  40.579,04€ 96,16%
13. CUOTAS A DISTINTOS ORGANISMOS 39.508,00€  39.481,24€ 99,93%
14. IMPUESTOS 32.000,00€  36.652,67€ 114,54%
15. AMORTIZACIONES FINANCIERAS 1.600,00 € 1.08566 € 67,85%
16. DIVERSOS E IMPREVISTOS 55.500,00€  30.086,25€ 54,21%
TOTAL DE GASTOS DEL PRESUPUESTO ORDINARIO ..........cooeeemeerervrrrrevcnnas 2.796.003,00 € 2.504.557,32€ 89,58%
RESULTADO DEL PRESUPUESTO ORDINARIO DEL EJERCICIO 2025 (SUPERAVIT) 879.535,18 €

En Cérdoba, a 24 de marzo de 2026
El Comité Ejecutivo,

PRESIDENTE:_'.;"' ;/ 0 -VICEPRESIDENTE 1°: VICEPRESIDENTE 2°: TESORERO:

= - 21

—_—

o

/
/). Antonio Diaz Cérdoba  D. Francisco Torrent Cruz /D:ﬂ6§é M? Garcia Utrera  D. Rafael A 'ﬁera Buendia

VOCALES:

. \

Dia. Belén Luque Pinilla nrigue Saint-Gerons Herrera
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Clrduba Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

n°1/2025 a 31/12/2025

Informe del Estado de Ejecucion del Presupuesto Extraordinario
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Cgidia Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba

INFORME DEL ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°1/2025
EN CURSO DE REALIZACION A 31/12/25

El 23 de diciembre El 19 de diciembre de 2025 el Pleno de la Camara Oficial del Comercio Industria y
Servicios de Cérdoba aprobd el Presupuesto Extraordinario nimero 1/2025, formulado por el Comité
Ejecutivo de esta Corporacidén, con una dotacion presupuestaria total de 1.800.000 € para la
ejecucion de las inversiones y gastos directamente vinculados al Proyecto “Vivero de Empresas 4.0
Laocoonte” y con un Plan de Financiacién por igual importe, segin muestra el siguiente “Estado de
Ingresos y Gastos”.

SECCION PRIMERA: INGRESOS (PLAN DE FINANCIACION)

CAPITULO/CONCEPTO IMPORTE
Capitulo 02. INGRESOS NO PERMANENTES 1.800.000,00 €
Subvencion FEDER Proyecto Vivero de Empresas 4.0 Laocoonte 1.432.080,00 €

Fondos Propios de la Corporacién (Remanentes de Ejercicios Anteriores/Reservas) 367.920,00 €
TOTAL DE INGRESOS | 1.800.000,00 €

SECOON SEGUNDA: GASTOS EINVERSIONES

CAPITULOS/CONCEPTO IMPORTE

Infraestructura 1.402.465,00 €
Equipamiento bésico ytecnolégico 142.043,00 €
Gastos Extemaos por servicios y acciones directamente vinculadas al Proyecto 255.492,00 €

TOTAL DEGASTOSE INVERSIONES| 1.800.000,00 €

Este Presupuesto Extraordinario fue autorizado por la Administracion Tutelante, mediante Resolucion
de 23 de diciembre de 2025, de la Direccion General de Comercio de la Consejeria de Empleo,
Empresa y Trabajo Auténomo de la Junta de Andalucia, por la que se aprueba el Presupuesto
Extraordinario 1/2025 para la ejecucién del Proyecto Vivero de Empresas 4.0 Laocoonte en calle
Montemayor nimero 5, colindante con la sede de la Camara.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el apartado 1 del articulo 45 de la Ley 4/2019, de 19 de
noviembre, de Cémaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Andalucia,
respecto de los Presupuestos Extraordinarios en curso de realizacion, se presenta informacion sobre
la ejecucion de este Presupuesto.

Desde la aprobacion de Presupuesto Extraordinario 1/2025 hasta la fecha de cierre del ejercicio, se
han ejecutado los gastos e inversiones que se detallan a continuacion, donde se muestra también los
ingresos presupuestarios realizados, segun la procedencia de Ia financiacion.
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Cérdoba

“amara

Céamara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba

INFORME DEL ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°1/2025
EN CURSO DE REALIZACION A 31/12/25

DETALLE DE GASTOS E INVERSIONES:

PLAN DE FINANCIACION. INGRESOS
REALIZADOS A 31/12/25
INGRESOS
GASTOS E INVERSIONES REALIZADAS a 31/12/25 SUBVENCION FEDER | FINANCIACION CAMARA
Tasa Importe Importe |Tasa
Partida Titulo Partida Concepto Descripcion del gasto / Importe del  |Cof. Cofinanc. | Financiacién |Financ.
Presup ia| Presupuestaria Presuy rio inversién gasto / inversién| FEDER FEDER Cémara _ [Cdmara
Adquisicién de
Inmueble Adquisicion
Vivero de Inmueble.C/Montemayor
Empresas 4.0 para Vivero de
04.02.25 Laocoonte I. Infraestructura |Empresas 4.0 480.000,00 € 85% - €| 72.000,00€ 15%
Adquisicién de
Inmueble
Vivero de
Empresas 4.0
04.02.25 Laocoonte I. Infraestructura |Tasacién del Inmueble 453,75 € 85% - £ 68,06 € 15%
Servicios y AA.
Directamente
vinculadas al  |lll. Gtos.Externos |Tallerpara la
Vivero de (Senvicios yAA  [generacién de
Empresas 4.0 |directamente  |Asistentes de JAy
10.01.25 |Laocoonte vinculadas) presentacién del Vivero 484,00 € 85% - € 72,60 € 15%
Servicios y AA.
Directamente
vinculadas al  |lll. Glos.Externos |Taller de Creacién de
Vivero de (Senvicios yAA.  [Agentes de IAY
Empresas 4.0 |directamente Presentacion del Vivero
10.01.25 |laocoonte vinculadas) el 19/12/2025 400,00 € 85% - £ 60,00 € 15%
Servicios y AA.
Directamente
vinculadas al  |lll. Gtos.Externos |Actuaciones INCYDE 2025
Vivero de (Senvicios yAA.  |para ef Proyecto "Vivero
Empresas 4.0 [|directamente de Empresas 4.0
10.01.25 _[Laocoonte vinculadas) Laocoonte Cérdoba" 5.000,00 € 0% - €] 5.000,00¢€ 100%
Otros Servicios
Profesionales
vinculados al . Gtos .Externos
Proyecto Vivero |(Senvicios yAA
de Empresas  |directamente Gestién compra
10.01.25 |40 vinculadas) inmueble C/Montemayor|  11.616,00 € 0%, - €| 11.616,00€ 100%
TOTALES 497.953,75 € - € 88.816,66 €

Como puede observarse, en 2025 no se ha registrado ningin ingreso procedente de la Ayuda
FEDER, pues estos se iran contabilizando a medida que la Fundacién INCYDE remita los
correspondientes Informes definitivos de verificaciones administrativas de los gastos presentados a
justificacién, una vez que hayan realizado las correspondientes auditorias de programas y los vayan
incluyendo en las correspondientes certificaciones de gastos. La primera justificacion de gastos
presentada ha pasado todo este procedimiento en el primer trimestre de 2026.

En lo que respecta a los Fondos Propios aplicados, el anterior cuadro muestra el detalle :
de los mismos que se han realizado en correlacién con los gastos e inversiones quejaQamyagé
el punto de vista presupuestario, esto supone “Ingresos” realizados hasta Iaf‘

ejercicio.
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Crdoba

INFORME DEL ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°1/2025

Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba

EN CURSO DE REALIZACION A 31/12/25

La siguiente tabla muestra el resumen de la informacion detallada anteriormente

RESUMEN DE INGRESOS
PRESUPUESTARIOS
RESUMEN DE GASTOS E INVERSIONES REALIZADAS A 31/12/25 REALIZADOS A 31/12/2025
Importe Importe Importe
Partida Titulo Partida Concepto Concepto Resumen Total | gto./Inversién | Cofinanciacién| Financiacién
Presupuestaria| Presup ia Presup io | gasto / inversi6n ejecutada| ejecutada FEDER Camara
Adquisicién de
Inmueble
Vivero de
Empresas 4.0 INFRAESTRUCTURA.
04.02.25 Laocoonte I. Infraestructura |INVERSIONES INMUEBLE | 480.453,75 € - €| 72.068,06 €
Servicios y AA.
Directamente [lll. Gtos.Externos
vinculadas al  |(Servicios yAA.
Vivero directamente
10.01.25 [taocoonte 4.0 |vinculadas) GASTOS EXTERNOS 5.884,00 € - € 5.132,60 €
Otros Servicios
Profesionales |[lll. Gtos.Externos
vinculados al  |(Senvicios yAA.
Proyecto Vivero |directamente
12.01.25 (4.0 vinculadas) GASTOS EXTERNOS 11.616,00 € - €| 11.616,00 €
TOTAL EJECUTADO| 497.953,75 € - € 88.816,66 €

En lo que respecta a la estructura formal, se han tenido en cuenta las directrices de la Orden de 30 de
enero de 1981, sobre el Régimen de Contabilidad General de las Camaras Oficiales de Comercio,
con las necesarias adaptaciones y los principios y normas contenidas en el Plan General de
Contabilidad vigente y resto de normativa contable de aplicacion. De esta forma, se desglosa a nivel
Seccioén (Ingresos/Gastos), Capitulos y Conceptos vy, tal y como se indicd en el Presupuesto
Extraordinario 1/2025 aprobado, se estan habilitando, en fase de ejecucion, las partidas concretas
para el registro de ingresos y gastos, teniendo en cuenta la estructura presentada, asi como las
cuentas de contabilidad general necesarias para el registro de las operaciones.
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Gardoha Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba

INFORME DEL ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°1/2025
EN CURSO DE REALIZACION A 31/12/25

Considerando todo lo anterior, se presenta el siguiente desglose presupuestario de los gastos e
inversiones:

SECCION SEGUNDA: GASTOS E NVER SIONES (DESGLOSE PCR CAPTTULOS Y PARTIDAS)

. ESTADO DE
CONCEPTO CAPTULOI PARTIDAS EJECUCION
31452725
|Capiule 04. GASTOS DEL LOCAL 480.453.75€
04.02. NVENTARIABLE 480.45375€
i Infraestructura 04.0225. Adquis idén de Inmueble Vivero de Empres ss 4.0 Laocoonte 480.453,75€

Capitulo 10, ESTUDIOS Y ASISTENCIA TECHICA AL COMERCIO E INDY STRIA 5.88400€

L Glos.Extemos {Senicios N
i 5. Servi i 4
YAA. i :::;iﬁh& clos y AA Directamenis vinculadss sivivercde Empresss 40 5.884.00 €
vinculadas al Proyecto)
Capiule 12. GASTOS DE OTROS SERVICIOS 11.61600€
L Gios.Externos {Senicios . .
yAA. directa et 12.0125. Otros Servicios Profesionales vinculados al Proyecio Vivero de 11.81€00 €

sinculadas al Proyecto) Emprasas 4.0

TOTALDE GASTOS 49795375 ¢

Teniendo en cuenta todo lo expuesto, con motivo del cierre del ejercicio econdémico 2025, se presenta
la informacién del estado de ejecucién de los ingresos y gastos realizados del Presupuesto n°
1/2025:

SECCION PRIMERA: INGRESOS (PLAN DE FINANCIACION)

ESTADO DE DESVIACION
CAPITULO/CONCEPTO PRESUPUESTO | EJECUCION | (PRESUPESTO -

%

3im225 | EJEcuCiON) | EECUCION
Capitulo 02. INGRESOS NO PERMANENTES 1.800.000,00 € 88.816,66€ | 1.711.183,34€ 4,93%
02.25.02. Subvencién FEDER Proyecto Vivero de Empresas 4.0 Laocoonte 1.432.080,00 € - €| 1.432.080,00€ 0,00%
02.25.01.Fondos Propios de la Corporacién (Remanentes de Ejercicios

367.920,00 € 88.816,66 € 279.103,34 € 24,14%
TOTAL DEINGRESOS | 1.800.000,00 € 88.81666€ | 1.711.183,34 € 4,93%

Anteriores/Resenas)

SECCION SEGUNDA: GASTOS E INVERSIONES

ESTADO DE DESVIACION

RESUMEN POR CONCEPTOS PRESUPUESTO | EJECUCION | (PRESUPESTO - EJECGSCI ON
3112125 EJECUCION)

|. Infraestructura 1.402.46500€ | 480.453,75€ 922.011,25€ 34,26%

II. Equipamiento bésico y tecnologico 142.043,00 € - € 142.043,00 € 0,00%

Ill. Gastos Extemos por senicios yacciones directamente vinculadas al Proyecto 255.492,00 € 17.500,00 € 237.992,00 € 6,85%

TOTAL DE GASTOS E INVERSIONES| 1.800.000,00 € | 497.953,75€ | 1.302.046,25¢€ 27,66%

- ~. 9161
0 ROAG: S
N REGA: 298
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Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cordoba

INFORME DEL ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO N°1/2025
EN CURSO DE REALIZACION A 31/12/25

En Cérdoba, a 24 de marzo de 2026

El Comité Ejecutivo,

PRESIDENTE: /// . VICEPRESIDENTE 1°: VICEPRESIDENTE 2°: TESORERO:
7 , :

/D. Antonio Diaz Cérdoba  D. Francisco Torrent Cru_z//aB.’fsé M? Garcia Utrera  D. Rafael Agiiera Buendia

VOCALES:

Diia. Belén Lugue Pinilla lﬁﬁ ue Saint-Gerons Herrera D. Francisco Lozano Molina
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INFORME DE DESVIACIONES DE LA LIQUIDACION DEL

PRESUPUESTO ORDINARIO DEL EJERCICIO 2025
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Céamara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Informe de Desviaciones de la Liguidacién del Presupuesto Ordinario. Ejercicio 2025

El articulo 45.1, apartado e) de la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Andalucia establece que “En el caso de que los
gaslos realizados con cargo a una partida presupuestaria fueran inferiores al ochenta por ciento del
crédito inicial, deberé adjuntarse al estado de ejecucién un informe razonado de los motivos de la
falta de ejecucion de la partida presupuestaria”. En cumplimiento de lo dispuesto en el citado articulo,

se elabora el presente informe.

En primer lugar conviene recordar los factores que se tienen en cuenta a la hora de elaborar el
Presupuesto Ordinario de Ingresos y Gastos y que determinan los importes que se prevén para el
ejercicio que se presupuesta en cada anualidad. Los principales factores considerados son: la
evolucién de las partidas presupuestarias liquidadas en ejercicios precedentes, el estado de las

mismas en el ejercicio que se encuentra en curso de realizacion en ese momento y

la posible

necesidad de ejecucion de gastos en cada partida conforme al Plan de Actuacion, todo ello teniendo
en cuenta los recursos disponibles y los que se prevén obtener en el ejercicio que se presupuesta.
Otros factores que se tienen en consideracion en la elaboracién del Presupuesto Ordinario son el
caracter limitativo de los créditos presupuestarios y la excepcionalidad que confiere la ley a la
elaboracién de presupuestos extraordinarios y a las transferencias entre capitulos, estableciendo

unas exigencias formales en cuanto a la aprobacion de ambos.

Teniendo en cuenta los factores expuestos, a la hora de determinar los importes que conforman cada
capitulo de gasto en la fase de elaboracion del Presupuesto Ordinario, se considera un margen
prudente que permita dotar en la fase de ejecucion de la suficiente flexibilidad para la realizacién de
los gastos, respetando unas limitaciones, dado que en caso contrario se restaria agilidad al desarrollo
de las acciones. De esta forma, se reduce la necesidad de acudir a estas figuras excepcionales
(presupuestos extraordinarios y modificaciones presupuestarias por transferencia entre capitulos),

salvo en caso de resultar necesario.

Respecto al caracter limitativo de los créditos presupuestarios en su vertiente cuantitativa, en relacién
con lo anteriormente expuesto, cabe indicar que el total de gastos previstos para el ejercicio supone
la cifra méxima del sumatorio de créditos que se prevén reconocer, distribuidos en los capitulos de la
Seccion Segunda, atendiendo al Plan de Actuacion que se plantea realizar y que, para dotar de la
requerida flexibilidad en la fase de ejecucion del Presupuesto, cabe la posibilidad de modificar, a
través del proceso de control y administracién de dicho Plan, las concretas actuaciones inicialmente
previstas, siempre que esto sirva para mejorar la gestién y utilizacién de los recursos teniendo en
cuenta el criterio de eficiencia con el fin de conseguir los objetivos generales planteados y todo ello
bajo los principios que deben regir tanto la elaboracién de los presupuestos como su ejecucion, en
especial, los de estabilidad presupuestaria, sostenibilidad financiera, eficiencia en la asignacién y

utilizacion de los recursos y transparencia.

Con cardcter general, la menor realizacion de algunas de las partidas de gastos cuya ejecucion se
sitGa por debajo de los importes presupuestados, responde a la aplicacién de los principios de
racionalidad y eficiencia en la utilizacién de los recursos. Vinculado a estos principios, la Corporacion
aplica una politica de contencién en la ejecucion del gasto que se pone de manifiesto de forma
generalizada en toda la actuacion que requiera la aplicacion de recursos disponibles de la Camara y,
en especial, en la realizacion de gastos de estructura y de aquélios gastos que no resulten
imprescindibles para el normal desarrollo de la actividad y cuya contencion no produzca merma en la
calidad del servicio y de la actividad a desarrollar en cumplimiento de las funciones de la Corporacién.

A continuacion se expone, en primer lugar, la relacién de las partidas de gastos cuya ejecucién ha
sido inferior al 80% de los importes presupuestados en las mismas y la explicacion de tal desviacian.
Seguidamente se afiadirdn algunas notas explicativas de los aspectos mas relevante;; de*las
desviaciones producidas en ofras partidas de gastos de la Seccion Segunda,y para a;apc’furr

igualmente algunas notas sobre las cuestiones que pueden presentar mayor mtepes en
las partidas de ingresos de la Seccién Primera. i

‘teldtive a
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Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Informe de Desviaciones de la Liquidacién del Presupuesto Ordinario. Ejercicio 2025

Las partidas de gastos ejecutadas en porcentaje inferior al 80% del crédito inicialmente
presupuestado son las siguientes:

Presupuesto

Ejecutado

PARTIDAS DE GASTOS (SECCION SEGUNDA) 2025 (31/12/25) % Ejec.
03.03.02. Seguros de Vida y Accidentes y Serv.de Prevencion de Riesgos Laborales 6.212,00 € 4.806,34€| 77,37T%
03.03.05. Formacién del personal 7.000,00 € 4.877,25€| 69,68%
04.01.04. Electricidad 18.000,00 € 12.398,11 €| 68,88%
05.01.01. Material de Oficina 7.000,00 € 3.44515€| 49,22%
05.01.02. Correos y Telégrafos 100,00 € 0,00€| 0,00%
05.01.04. Teléfono yFax 20.000,00 € 13.508,45 €| 67,54%
05.01.07. Otro material fungible 2.100,00 € 1.464,95 €| 69,76%
05.01.08. Dotacién del afio a la amortizacién de material inmovilizado 14.860,00 € 11.509,55 €| 77,45%
05.02.01. Mobiliario 5.150,00 € 2.30344 €| 44,73%
05.02.05. Aplicaciones informéticas 475,00 € 0,00€| 0,00%
06.01.04. Publicidad 4.000,00 € 1.452,00 €| 36,30%
07.01.06. Otras publicaciones 250,00 € 149,53 €| 59,81%
08.01.02. Intemacionales 1.000,00 € 0,00€| 0,00%
08.02.01. Estancias 1.000,00 € 794,32€| 79,43%
09.01.06. Cursillos yotras acciones de Formacién 12.500,00 € 6.660,00 €| 53,28%
09.01.07. Convenios de Formacién yEmpleo 713.106,00 € 545.829,32 €| 76,54%
10.01.01. Estudios, Catalogos y Publicaciones sobre Comercio Interior e Industria 49.900,00 € 0,00€| 0,00%
10.01.07. Delegaciones-Antenas 500,00 € 3799€| 760%
11.01.01. Lonja de Contratacién 1.500,00 € 93,18€| 6,21%
13.01.01. Camara Oificial de Comercio, Industria, Servicios y Navegac.de Espafia (Cuota RCP) 20,00 € 2,50€| 12,50%
13.01.02. Consejo Andaluzde Camaras de Comercio, Industria,Senicios y Naveg.(Cuota RCP 10,00 € 1,25€| 12,50%
15.01.01. Gastos Financieros y Bancarios 1.600,00 € 1.085,66 €| 67,85%
16.01.01. Diversos e imprevistos 35.000,00 € 10.364,49 €| 29,61%

TOTALDE GASTOS | 888.071,00€| 611.099,89€| 68,81%

El sumatorio de los créditos inicialmente presupuestados en estas partidas (887.071,00 €) supone,
sobre la cifra total de gastos previstos para el ejercicio, aproximadamente el 31,76%, totalizando el
gasto realizado en dichas partidas 611.099,89 €, lo que supone una ejecucion del 68,81% (en
porcentaje redondeado) sobre el citado sumatorio inicial.

Los motivos de la menor ejecucién de las partidas de gasto anteriormente relacionadas son:

— 03.03.02. Sequros de Vida vy Accidentes vy Serv.de Prevencidn de Riesgos Laborales. El importe

presupuestado tuvo en cuenta el incremento de ejecucion del ejercicio precedente. Sin embargo
la ejecucién de 2025 ha sido inferior, fundamentalmente por una reduccién del coste del seguro
de vida y accidentes, respecto del ejercicio anterior.

— 03.03.05. Formacién del personal. La dotacion presupuestaria realizada en esta partida

contemplaba crédito suficiente para el posible incremento de cursos a recibir por el personal,
fundamentalmente de la formacién bonificada. El importe ejecutado responde a todas las
acciones formativas recibidas por el personal en el ejercicio 2025, que aunque se sitda por debajo
del importe presupuestado, en conjunto, supone mayor mas gasto realizado por formacién del
personal que en el ejercicio precedente.

- 04.01.04. Electricidad. la dotacién presupuestaria de esta partida se mantuvo igual que el- impe¢
del ejercicio precedente para dar cobertura suficiente. No obstante, ya en 2024 se proc%gé
cambio de tarifa en el suministro eléctrico, lo que supuso un ahorro considerable ghi-el:
mismo. Esta tendencia de contencién se ha mantenido en 2025, aunque el ga

f

sido superior al de 2024.
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Informe de Desviaciones de la Liquidacién del Presupuesto Ordinario. Ejercicio 2025

- 05.01.01. Material de Oficina. La desviacion responde principalmente a la politica de contencién
del gasto y a la seleccién de los precios mas competitivos.

— 05.01.02. Correos y Telegrafos. Al igual que en el ejercicio precedente, no se ha ejecutado
importe en la partida debido al creciente uso de medios electrénicos para la remision de
documentos y comunicaciones, no habiendo sido necesario ejecutar gastos de esta partida.

— 05.01.04. Teiéfono v Fax. La desviacion responde principalmente a la politica de contencion del
gasto y a la seleccién de los precios mas competitivos. En 2024 se realizé un cambio de
proveedor de telefonia que se reflejo en la ejecucion del gasto, suponiendo un ahorro muy
considerable. En 2025 se mantiene esta tendencia de ahorro, situandose el importe realizado
incluso por debajo de la ejecucién de gasto del ejercicio precedente.

— 05.01.07. Otfro Material Fungible. Su menor realizacién esta relacionada con la reduccién de
gasto no imprescindible. Ha influido también, la bisqueda de precios mas competitivos.

— 05.01.08. Dotacién del afio a la amortizacion de material inmovilizado. En esta partida se registra
el gasto por la dotacidon anual de la amortizacién de los elementos de material inventariable que
se encuentran incorporados contablemente al inmovilizado, incluyendo la correspondiente a los
nuevos elementos adquiridos en ejecucion del plan de inversiones del ejercicio. En conjunto vy, en
efecto neto, la desviacién que presenta la partida es debido, en parte, a que se ha registrado
contablemente un menor importe de amortizacion de los equipos para procesos de informacion.

— En el subcapitulo 05.02 Otras Partidas Inventariables, del capitulo de Gastos de Material se ha
ejecutado por debajo de lo presupuestado en el Programa de Inversiones del ejercicio 2025 la
partida de Mobiliario (02.05.01.), fundamentalmente por la politica de contencién del gasto que
supone limitar a las adquisiciones mas necesarias y la seleccion de los presupuestos mas
competitivos solicitados a los proveedores. No se han renovado estanterias de oficina, ni
armarios de archivo. Si ha sido necesario adquirir 3 sillones de despacho para puestos de trabajo
y 16 sillas para el area de formacién. En lo que respecta a la partida 05.02.05, no se han
adquirido licencias inventariables.

— 06.01.04 Publicidad: en esta partida se ha registrado sélo el gasto de publicidad en prensa del
“Servicio de Conciliacion on line”. Cabe citar que las acciones de difusién de programas
subvencionados realizadas se han registrado en las correspondientes partidas en las que se
imputan gastos directos derivados de la ejecucion de los convenios en cada caso (en concreto,
09.01.07 y 10.01.02).

— 07.01.06. Otras publicaciones. La partida se doté con un importe adicional sobre la publicacion
técnica especializada para el area de administracion que habitualmente se suscribe anualmente,
para el caso de que hubiera necesidad de adquirir alguna nueva, pero no ha sido necesario
ejecutar mas gasto.

— 08.01.02 Internacionales. Aunque se ha producido algliin desplazamiento internacional, no ha
supuesto gasto para la Corporacion.

— 08.02.01 Estancias. Aunque el gasto registrado es inferior al 80% de lo presupuestado, estd muy
préximo a este porcentaje y se corresponde con las estancias necesarias realizadas en la
actividad ordinaria.

— 09.01.06 Cursillos vy otras Acciones de Formacion. La desviacion a la baja en la ejecucién del
gasto estd vinculada a Programa de Experto en Comercio Exterior (actividad de naturaleza
privada) en el que se habia previsto realizar los habituales 8 cursos monograficos anuales (5 en
el primer semestre y 3 en el Gltimo cuatrimestre); sin embargo, no se han ofertado los 3 médulos
en el dltimo cuatrimestre que suponen el inicio de una nueva edicion del Programa dgbm’e\quug._‘
se vienen produciendo cada vez menos inscripciones, por lo que se ha decidido po
nueva edicion. r &
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Cordobs Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Informe de Desviaciones de la Liquidacién del Presupuesto Ordinario. Ejercicio 2025

— 09.01.07. Convenios de Formacién y Empleo. Esta partida registra gastos directos externos
relativos a los programas y actividades, enmarcadas en las funciones publico — administrativas,
del érea de formacion, empleo y creacion y consolidacién de empresas que se detallan en la
“Memoria Descriptiva de Actividades realizadas” y su documento anexo “Informe Resumen de
Actividades del Ejercicio 2025". Se han registrado los gastos que han resultado necesarios para
el desarrollo de las acciones realizadas en consonancia con los objetivos ejecutados y que, en
algunos casos han resultado menores a las previsiones maximas iniciales, tanto en términos de
objetivos, en algunos tramos de accién, como en términos de gasto, principalmente en los
programas Talento Joven, Talento Joven - Movilidad y Espafia Emprende — formacion. No
obstante, en determinados tramos de los dos primeros citados, se han alcanzado los objetivos
previstos pero sin necesidad de ejecutar el gasto maximo externo dotado en esta partida
presupuestaria.

— 10.01.01. Estudios Catélogos y Publicaciones sobre Comercio Interior e Industria. No ha sido
necesario ejecutar gasto en esta partida.

-~ 10.01.07. Delegaciones-Antenas. Solo se ha realizado un pequefio importe de gasto por material
de oficina de la Delegacién Oficina Cameral de Hinojosa de Duque.

- 11.01.01. Lonja de Contratacién. En esta partida se venian registrado los gastos directos externos
de la Lonja de Contratacién de Productos Agrarios. En 2025 se han suprimido dichos gastos,
habiéndose registrado sélo el gasto por el servicio de telelonjas de enero y febrero.

— Las partidas 13.01.01 v 13.01.02 registran las cuotas correspondientes a la Camara de Espafia y
al Consejo Andaluz de Camaras por las liquidaciones positivas del extinto Recurso Cameral
Permanente (RCP). La menor realizacién de estas partidas de gasto viene, por tanto, motivada
porque las liquidaciones positivas del RCP comunicadas por la Camara de Comercio de Espafia,
durante el ejercicio 2025, de la gestién en via ejecutiva realizada por la AEAT ha sido menor que
las estimaciones realizadas, en las cuales, en los Ultimos afios se vienen considerando que se
puede producir movimientos sobre la totalidad de los saldos pendientes de Recibos de Dudoso
Cobro y para estimar el importe a dotar en estas partidas del capitulo 13, se analizan los
movimientos del Ultimo ejercicio cerrado y anterior basicamente. Hay que tener en cuenta el
caracter residual que tienen actualmente los “Ingresos Permanentes” (derivados del RCP) y el
alto volumen de bajas de recibos pendientes que se producen en estas liquidaciones, por
prescripcion, insolvencias y otras causas, lo cual dificulta las previsiones.

— 15.01.01 Gastos Financieros v Bancarios. Esta partida sélo registra comisiones bancarias. La
desviacién a la baja del gasto realizado se debe al menor importe de comisiones bancarias
soportadas, fundamentalmente por una 6ptima gestion de la tesoreria, controlando los saldos
medios de cada cuenta bancaria, y por el resultado de las gestiones con los bancos respecto de
dichas comisiones.

— 16.01.01. Diversos e Imprevistos. Como su nombre indica, en la partida se registran gastos de
diversa naturaleza que no tienen encuadramiento en otras partidas presupuestarias y de gastos
imprevistos. Anualmente se dota en ella un margen para poder hacer frente a gastos imprevistos
que pudieran acaecer. El porcentaje de ejecucién del ejercicio 2025 responde fundamentalmente
a los gastos diversos habituales y, a los imprevisios que no han tenido una mejor cabida en el
resto de partida de gastos.

Para concluir el presente informe, cabe afiadir respecto de otras partidas de gastos e ingresos la
siguiente informacion de interés:

Dentro de la Seccion Segunda (Gastos): =

Todos los capitulos que conforman la Seccién Segunda se han ejecutado por debaj/ég?’io
maximos presupuestados, salvo el capitulo 08 “Viajes y Dietas” que ha superadd |a previgiars
principalmente a la mayor ejecucién de partida de desplazamientos Nacnonalﬁsrygek
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Coriobe Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Informe de Desviaciones de la Liquidacién del Presupuesto Ordinario. Ejercicio 2025

“Impuestos™ cuya mayor ejecucion responde al Impuesto de Sociedades del ejercicio. En ninguno de
estos dos casos la ejecucion se ha situado por encima del 20% del total presupuestado en cada uno.

Los comportamientos de cada partida que componen los distintos capitulos de esta Seccién varfan.
En algunos casos presentan desviacion al alza y en otros a la baja. A continuacién se resumen los
aspectos mas destacables.

La desviacion a la baja que presenta la partida de gastos 03.02.01 responde a las situaciones de baja
por enfermedad que se han producido a lo largo del afio.

La partida 05.01.06 se ha ejecutado en un 85,37%, entre otros motivos, por el menor gasto realizado
para el mantenimiento de programas informaticos.

También presenta desviacion a la baja la ejecucion en la partida 09.01.02 “Becas” (17,77% menos
que lo presupuestado), fundamentaimente debido a un menor gasto en relacion a becarios/as en
practicas remuneradas y en el gasto por becas para desplazamiento solicitadas por las personas
beneficiarias de la formacién ejecutada en algunos en programas subvencionados con FSE+ del area
de formacién, empleo y creacion y consolidacién empresarial.

El incremento de gasto en la partida 06.01.01. Actos y Recepciones (un 27,59% mas), responde
principalmente al mayor nimero de jornadas y talleres realizados en 2025 y al incremento del gasto
en la organizacion de actos de la Corporacién.

En lo que respecta al capitulo 10, todos los programas y actividades de las areas de Comercio
Interior, Innovacién y Desarrollo Tecnolagico y los del drea de Comercio Exterior, que se desarrollan
en el marco de las funciones publico — administrativas han requerido la realizacién de mayor gasto
que el previsto, y ello, en consonancia con los objetivos ejecutados. Este es el motivo de la
desviacion al alza de las partidas 10.01.02, 10.02.03 y 10.02.05

Para concluir con la Seccién Segunda, con respecto a las partidas que componen el Programa de
Inversiones del Presupuesto Ordinario de 2025, aparte de lo expuesto anteriormente en relacion a la
menor ejecucion del gasto en mobiliario, cabe indicar que:

La partida 05.02.02. Maquinas y Equipos de Oficina y Datos, practicamente se ha ejecutado el
importe previsto, aunque ha habido alguna diferencia en los elementos adquiridos. Se han renovado 6
ordenadores para aulas de formacion y se han adquirido dos portatiles de alta capacidad para
trabajar con |A asi como un video proyector.

La partida 05.02.04. Otras Instalaciones, también se ha ejecutado el importe previsto (un pequefio
exceso de 0,34%), aunque igualmente ha habido diferencia en los elementos adquiridos. En este
caso, no se han sustituido maquinas de aire acondicionado, ni se ha instalado toldo en la azotea del
edificio de la sede. Ha sido més necesario instalar puertas cristalera de separacion al acceso de la
cochera y en el area de formacién.

En lo que respecta a la Seccion Primera (Ingresos) y, en concreto, al Capitulo 01 Ingresos por
Recursos Permanentes, los movimientos de las cuentas presupuestarias que conforman el capitulo
van referidos a las liquidaciones, fundamentalmente en via ejecutiva, comunicadas por Camara de
Espafia que se realizan en cada ejercicio, de los saldos pendientes de cobro correspondientes a los
“recibos atrasados” por el Recurso Cameral Permanente (RCP), siendo la AEAT la encargada de la
gestion de cobro de dichos recibos en virtud de convenio suscrito con la Camara de Espafia.-
importes que vienen realizdndose por dichas liquidaciones son muy bajos e incluso pﬁésen'téo’ﬁ
comportamientos negativos. No obstante el importe neto registrado en el capitulo no haip ésen
en 2025 signo negativo.

- ROAT: S1161
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Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Informe de Desviaciones de la Liquidacién del Presupuesto Ordinario. Ejercicio 2025

Como ya se ha indicado anteriormente, hay que tener en cuenta el carécter residual que tienen desde
hace unos afios los “Ingresos Permanentes” (derivados del extinto Recurso Cameral Permanente) y
el alto volumen de bajas de recibos pendientes que se producen en estas liquidaciones, por
prescripcidn, insolvencias y otras causas. La desviacion que presenta el Capitulo 01 es debido a
menor nimero de liquidaciones e importes de las mismas, comunicadas durante el ejercicio por la
Camara de Espaia, de recibos gestionados por la AEAT y a la alta proporcion de bajas de recibos
pendientes.

El Capitulo 02 en su conjunto se ha realizado un 20,97% por encima de lo previsto. Todas las
partidas que componen el subcapitulo 02.01 “Por Servicios Prestados” se han ejecutado por
encima de las previsiones, salvo la partida 01.02.03, que ha disminuido (un 64,38% menos), donde
se registran los ingresos de la formacion privada que han descendido mucho debido a un menor
nimero de alumnos en los cursos ofertados del Programa de Experto en Comercio Exterior y a la
decision de no ofertar los cursos del segundo cuatrimestre que compondrian el inicio de una nueva
edicion del Programa. Estas cuestiones ya han sido indicadas al informar sobre la menor ejecucion
del los gastos registrados en la partida 09.01.06.

Los ingresos de la partida 02.01.01, han superado la prevision en un 35,07% debido al mayor
volumen de la documentacién para el comercio exterior que se registra en ella. Los ingresos
derivados de la emision de Cuadernos ATA (02.01.07), estan muy proximos a las cifras prevista (un
5,46% mas). La desviacién al alza en la partida 02.01.09. (“Servicios Diversos de la Actividad
Privada®), viene motivada principalmente por los Certificados Digitales, cuyos ingresos se han
realizado por encima de lo presupuestado.

La partida 02.03.01, que compone el Subcapitulo 02.03, presenta una desviacién al alza (48,72%
mas), por los intereses de las nuevas imposiciones a plazo realizadas en el ejercicio y por los
intereses de las cuentas corrientes, incidiendo en ello la buena gestion de la tesoreria realizada.

Por su parte, en el subcapitulo 02.04. de ingresos “Por Otros Conceptos”, todas las partidas se sitian
por encima de lo previsto, salvo “Otros Ingresos” cuya desviacion a la baja responde a un menor
importe de los créditos formativos aplicados por la formacion del personal, cuyos gastos asociados
también son inferiores a los presupuestados.

La partida 02.04.07 que registra los ingresos derivados de la cofinanciacion FEDER vy, en su caso,
NextGenerationEU, (a través del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia) y cofinanciacién nacional
(en el caso del Plan de Comercio) de los programas del ambito de la innovacion y el desarrollo
tecnoldgico y el Comercio Interior, también presenta una cifra registrada superior a la prevista. En ello
ha incidido la alta ejecucion de los programas y el reconocimiento de los ingresos derivados del
Programa KIT DIGITAL correspondientes a la ejecucion de 2024, cuya liquidacién ha sido remitida
por la Camara de Espaiia en 2025.

Un afio mas la partida 02.04.01. Convenios de Formacién y Empleo es la que presenta en términos
absolutos el mayor volumen de ingresos reconocidos. Esta partida recoge los ingresos derivados de
las cofinanciaciones europeas y, en su caso, nacionales de los programas del drea de Formacion
Empleo y Creacion y Consolidacion de Empresas.

En el ejercicio 2025 los ingresos reconocidos relativos a la cofinanciacion de programas por parte de
FSE es el origen de la elevada cifra de ingresos registrados en esta partida. No obstante, al igual que
ocurrié en el ejercicio 2024 y 2023, no todos ellos corresponden con la ejecucién de los programas de
la anualidad corriente. Una parte deriva del registro de ingresos adicionales extraordinarios de
Fondos Europeos de programas ejecutados en ejercicios anteriores y liquidados por Camara de
Espafia durante el 2025 (la denominada “Ayuda Extra UE” en las liquidaciones recibidas-a io farga del
ejercicio), que suponen un anticipo de liquidacién final de cierre del periodo opgrativa: de, Font

Europeos 2014-2020. R NCINON

Puede verificar la integridad de este documento mediante la lectura del codigo QR adjunto o mediante el acceso
a la direccién https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/ indicando el cédigo de VERIFICACION

FIRMADO POR

ANTONIO DIAZ CORDOBA CERT. ELEC. REPR. Q1473001D 03/06/2026

VERIFICACION

PEGVENFT45U2E6TXEKWANWRNLWYW23 PAG. 133/170



https://ws050.juntadeandalucia.es:443/verificarFirma/code/PEGVENFT45U2E6TXEKWANWRNLWYW23

N° Reg. Entrada: 202699906501824. Fecha/Hora: 03/06/2026 11:17:30

Camara

Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Informe de Desviaciones de la Liguidacién del Presupuesto Ordinario. Ejercicio 2025

Finalmente, la partida 02.05.00 registra la subvencién para el desarrollo de funciones publico —
administrativas 2025 concedida por la Consejeria de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo de la
Junta de Andalucia por importe de 186.400,00€, habiéndose presupuestado el mismo importe. Dicha

subvencién ha sido totalmente aplicada al fin previsto.

Para concluir, con el resumen de los aspectos mas relevantes de la liquidacién del Presupuesto
Ordinario del ejercicio 2025, cabe recordar que todos los ingresos relativos a las subvenciones de los
programas que se desarrollan en cada ejercicio, se reconocen contablemente en funcién de los
gastos ejecutados calificados como subvencionables segun las condiciones establecidas en cada
Convenio o Resolucion de concesién; no siendo definitivos en tanto no se produzcan las
correspondientes justificaciones y certificaciones, en las condiciones previstas en cada caso, y las
pertinentes auditorias por las entidades y 6rganos externos de revisién que asimismo correspondan.

Esto puede dar lugar a ajustes posteriores al ejercicio de su reconocimiento.

En Cérdoba, a 24 de marzo de 2026

El Comité Ejecutivo,

PRESIDENTE: VICEPRESIDENTE 1°: VICEPRESIDENTE 2°: TESORERO:

1

S
|

D. Antonio Diaz Cérdoba D. Francisco Torrent Cruz ,-D;'Jc;sé M? Garcia Utrera  D. Rafael Agliera Buendia

iz

VOCALES:

V%

Dia. Belén Lugue Pinilla D. Enrique Saint-Gerons Herrera
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CUENTAS DIFERENCIADAS DE LA ACTIVIDAD PUBLICO -
ADMINISTRATIVA Y DE LA ACTIVIDAD PRIVADA DEL

EJERCICIO 2025
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Cordeba Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 35.4 de la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las
Cémaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion y en el articulo 45.1, apartado e)
de la Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacién de Andalucia, se presentan la informacién de las cuentas de ingresos y gastos del
ejercicio 2025, diferenciando los importes correspondientes a la actividad pablico-administrativa y a la
actividad privada.

La Corporacion registra contablemente las operaciones que se realizan utilizando las cuentas
creadas, fundamentalmente, en base a lo dispuesto en la Orden por la Orden del Ministerio de
Economia y Comercio de 30 de enero de 1981, sobre régimen de contabilidad general para las
Camaras Oficiales de Comercio, Industria y Navegacién de Espafia y, del Consejo Superior de
Cémaras; con la necesaria adaptacién a la realidad actual. Asimismo en el registro de los hechos
contables se utilizan simultaneamente a la anotacién en cada cuenta, un sistema de clasificacién por
centros analiticos, que permiten obtener informacion separada de las actividades y programas que se
ejecutan y de aquéllas operaciones que tienen naturaleza comdn a toda la actividad/Corporacién. En
la contabilizacién de las operaciones, se aplican los principios y normas de valoracion y registro
establecidos en el Plan General de Contabilidad de Pymes, aprobado por Real Decreto 1515/2007 y
los establecidos en el Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto 1514/2007. En tanto
no se produzcan formalmente otras instrucciones por parte de la Administracién Tutelante, éste es el
criterio que se ha considerado mas adecuado.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, a partir del analisis de la informacién obtenida de las
cuentas de ingresos y gastos por centros analiticos, se han distribuido los correspondientes saldos,
segun la clasificacion efectuada atendiendo a la naturaleza publica o privada de las actividades. No
obstante, en esta clasificaciéon ha sido necesario incluir una tipologia adicional para indicar aquéllos
ingresos y gastos calificados como “Institucionales o Comunes no distribuidos”, dado que existen
algunos de dificil clasificacion entre ambito pablico o privado y otros que son comunes a ambos tipos
de actividades y sobre los que no se ha realizado imputacién indirecta.

En los siguientes cuadros se muestra la informacién, asi obtenida, de los ingresos y gastos
reconocidos en el ejercicio 2025.
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Camara

Cérdoba

Céamara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Titulos de las cuentas (Ingresos del Ejercicio en la Cuenta de Saldo a Am,‘mfades Actividades Instltucilonal
Codigo Pérdidas y Ganancias) 31/12/25 pubiies- privadas ¥ Cominng
Cuenta administrativas distribuido
7010203 |RECIBOS ATRASADOS (VIA EIECUTIVA) - € - €
7010205 |INGRESOS REHABILITACIONES Y REACTIVACIONES 86,47 € 86,47 €
7010302 |TANTO POR CIENTO DE RECAUDACION - 47,74 € |- 47,74 €
7010303 |BAJAS Y DEVOLUCIONES - 1.529,93 € |- 1.529.93 €
7020101 |CERTIFICACIONES Y LEGALIZACIONES 216.976,32 € 216.97632 €
7020103 [ASISTENCIA A CURSILLOS, GESTION AA.FF. ASESORAMIEN 4.698,60 £ 4.698,60 €
7020105 [SERVICIO DE INFORMACION COMERCIAL 214,20 € 21420 €
7020106 | VENTA DE IMPRESOS 2.780,00 € 2.780,00 €
7020107 | CUADERNOS A.T.A. 22.63490 € 22.63490 €
7020108 |SEGUROS ATA (PRIMA Y TRAMITACION) 6.278.86 € 6.278.86 €
7020109|SERVICIOS DIVERSOS (DE LA ACTIVIDAD PRIVADA) 4.839,36 € 4.839,36 €
7020110|AUTOSEGUROS ATA (FONDO GARANTIA CAM) 2.160,00 € 2.160,00 €
7020400 [APORTACIONES VOLUNTARIAS 14.280,00 € 14.280,00 €
7020401 [CONVENIOS DE FORMACION Y EMPLEO 2.374.885,37€ | 2.374.88537 €
7020403 |0TROS INGRESOS 0,06 € 0,06 €
7020404 |INGRESOS POR ALQUILERES 475,00 € 475,00 €
7020405 | DELEGACIONES-ANTENAS 7.350,00 € 7.350,00 €
7020407 [CONVENIOS DE COMERCIO INTERIOR, INDUSTRIA E INNOVA 395.953,56 € 395.953,56 €
7020420 |INGRESOS POR AA.Y PROGRAMAS DE INTERNACIONALIZACIO 57.569,14 € 57.569,14 £
7020500 |Subvenciones Junta Andalucia para Funciones Public 186.400,00 € 186.400,00 €
7022202 |INGRESOS SUBV FEDER LCD COWORKING 7.181,66 € 7.181,66 €
7200001 |REVERSION DEL DETERIORO DE RECIBOS AL COBRO (R.C.P 60.448,45 € 60.448,45 €
7200613 |Aplic.Provis.para Aport.1% CAC (RRI) 39.318,36 € 39.31836 €
7400000 |SUBVENCIONES OFICIALES A LA EXPLOTACION 3.395.00€ 3.395,00 €
7690000 |OTROS INGRESOS FINANCIEROS 82.686,27 € 82.686,27 €
7690001 |INGRESOS FINANC.POR INT.DEMORA 430,90 € 430,90 €
7960000|Revers.del deterioro de partic.y val.deuda I/p 2.644,45 € 2.644,45 €

TOTAL DE INGRESOS| 3.492.109,26 € | 3.396.551,38 € | 95.557,88 € - €
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Cindobe Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

Y Titulos de las cuentas {Gastos del Ejercicio en la Cuenta de Saldoa Atividades Actividades Institucionaly
Codigo Pérdidas y Ganancias) 31/12/25 publico- privadas | Comdnno
Cuenta administrativas distribuido
6030201 | SUELDOS y ANTIGUEDAD 1.104.714,82 € | 1.095.47844 € | 9.236,38 € - €
6030301 |SEGUROS SOCIALES 353.759,18€ | 35091474 €| 2.844.44 € - £
6030302 |SEGUROS DE VIDA, SERVICIOS DE PREVENCION Y ASESORA 4.806,34 € - € - € 4.806.34 €
6030305 |FORMACION DEL PERSONAL 4.877,25€ - € - €| 487725¢€
6040102 |LIMPIEZA 35.108,56 € 23.047,55€ - €] 12.06101¢€
6040103 | CONSERVACION Y REPARACION 1044394 € 7.027,16 € 183€ 3.41495€
6040104 | ELECTRICIDAD 12.398,11€ 8.139.24 € - €| 4.25887¢€
6040105 |AGUA Y BASURA 1.387.82€ 910,85 € - £ 476,97 €
6040106 CALEFACCION Y REFRIGERACION 4.369,01€ 2.86833 € - £ 1.500,68 €
6040107| ASCENSORES 2.587.04 € 1.698,38 € - £ 888,66 €
6040108 |SEGUROS Y SEGURIDAD SEDE CORPORATIVA 441643 € 2.899,39 € - € 1.517,04 €
6040111/DOTACION AMORTIZACION REMODELACION PLANTA BAJA 902,15 € 592,19 € - £ 309,96 €
6040112|DOTACION AMORTIZACION REMODELACION SALON DE PLENOS 557,15€ 365,72 € - € 19143 €
6040113 |DOTACION AMORTIZACION REMODELACION PLANTA ALTA 2.765.44 € 1.81552 € - € 94992 €
6040114 |DOTACION A LA AMORTIZACION LOCAL CALLE ARGOTE 917,89 € 602,64 € - € 31525€
6040115|DOTACION AMORTIZACIGN OBRAS PPTO. EXTRA. 2/02 899,79 € 590,72 € - € 309,07 €
6050101 | MATERIAL DE OFICINA 3.44515€ 2.276,96 € - £ 1.168,19 €
6050103 |REPARTO DE CORRESPONDENCIA Y OTROS SERVICIOS DE TR 5.23142€ 4.367,14 € - £ 864,28 €
6050104 | TELEFONOS 13.50845 € 8.86847 € - €] 4.63998¢€
65050106 ALQUILER, MANTENIMIENTO ¥ MATERIAL DE ORDENADOR Y 19.98596 € 13.60043 € 804,24€| 5.581,29¢€
6050107 |OTRO MATERIAL FUNGIBLE 146495 € 96153 € - € 503,42 €
£050108|DOTACION AMORTIZACION INSTALACIONES 5.288,84 € 347217€ - £ 1.816,67 €
6050109 | DOTACION AMORTIZACION MOBILIARIO 203363 € - € - €| 2.03363¢€
6050110|DOTACION AMORTIZACION EQUIPOS PROCESO DE DATOS 189272 € - € - € 1.892,72 €
6050112|DOTACION AMORTIZACION QTROS EQUIPQS DE OFI CINA 73205 € - £ - € 73205 €
6050113 |DOTACION AMORTIZACION APLICACIONES |NFORMATICAS 4.57473€ 3.003,34 € - £ 1.571,39 €
6050122 | MANT.Y MATERIAL ORDENADOR Y WEB LCD COWORKING 1.442,45€ 1.44245€ - €
6060101 ]ACTOS ¥ RECEPCIONES 11.483,26 € 8.11297 € - €| 337029¢
6060102 |REPRESENTACIONES 5.016,68 € - € - € 5.016,68 £
6060104 | PUBLICIDAD 1.452,00 £ - €| 145200¢ - £
6060105 |DONATIVOS y PREMIOS 59242 € 592,42 € - £ €
6070106 | OTRAS PUBLICACIONES 14953 € € - € 149,53 €
5070201 PRENSA 85196 € - £ - € 851,96 €
6080101 |NACIONALES 6.331.49 € 4.659.10 € - £ 1.672,39€
5080103 |OTROS DESPLAZAMIENTOS 1.320,70 € 80,90 € - £ 1.239.80 €
65080201 |ESTANCIAS 79432 € 166,40 € - € 62792€
6090102 BECAS 43.428,24 € 43.42824 € - € - €
6090106|CURSILLOS 6.660.00 € - €| 6.660,00€ - £
6090107 | CONVENIOS DE FORMACION Y EMPLEQ 545.82932€ | 545.82932€ - £ - €
6100102 |COLABOR. ESTUDIOS Y PROG. SOBRE COMER. INTE., INDU 82.245.80 € 82.24580 € - € - £
6100107|PROGRAMA ANTENAS Y OTRAS DELEGACIONES 3799€ 3799€ - € - £
6100122 |SERVICIOS DE PROFESIONALES EXTERNOS.LCD COWORKING 9.900,00 € 9.900,00 € - € - £
6100125 | ACC.Y SERV.VINCULADOS VIVERO 4.0 5.884,00 € 5.884,00 € - € - £
6100201 ESTUDIOS, CATALOGOS Y PUBLICACIONES SOBRE COMERCIO 903,12 € 903,12 € - € - £
6100203 | PROMOCION DE MERCADOS INTERNACIONALES 8.165,86 € 8.165,86 € - € - €
6100205|OTRAS MEDIDAS DE FOMENTO DEL COMERCIO EXTERIORY T 9.01692 € 9.016,92 € - £ - €
6110101 |LONJAS DE CONTRATACION 93,18 € - € 93,18€ - €
6120102|FOTOCOPIADORA 11.198,73 € 9.643,52 € 1895 € 1.536,26 €
6120103 |IMPRENTA 10.408,16 € 10.408,16 € - € - £
6120104 |CUADERNOS A.T.A. Y GESTION Y PRIMA DE SEGUROS ATA 16.850,64 € 16.850,64 € - € - €
6120105[SERVICIOS DE TRAMITACION Y GESTION 2.12151€ 212151 € - € - £
6120125|0TROS SERV.PROF.VINCULAL VIVERO 11.616,00 € 11.616,00 € - £ - €
6130101|CONSEJO SUPERIOR DE CAMARAS-CCE.(Cuota RCP) 250€ 2,50€ - € - €
6130102| CONSEJO GENERAL DE CAMARAS ANDALUZAS (Cuota RCP) 125€ 125€ - € - €
6130104|OTROS ORGANISMOS 100,00 € B - € 100,00 €
6130105 Aportacién Art.55.1.e), RRI del Consejo Andaluz de 39.37749€ 39.377.49€ - € - €
6140000|IMPUESTOS SOBRE BENEFICIOS (IMPTO.CORRIENTE) 32.294,27 € - £ - €] 32.20427¢
6140001|CONTRIBUCIONES Y OTROS TRIBUTOS 4.358,40 € 2.861,23 € - € 149717 €
6160001 |DIVERSOS E IMPREVISTOS 8.655.71 € 2239¢€ - € 8.63332€
6160002 |CENSURA Y DEPOSITO DE CUENTAS 7.04196 € - € - € 7.04196 €
6160003 | AUDITORIAS (DE GEST..CALIDAD Y CTAS.JUSTIF.), PROT 12.679.80€ 9.42343 € - € 3.256,37£ '\\
6200001 |PERDIDAS POR DETERIORO DE RECIBOS AL COBRO (R.C.P. 58.958,76 € 58.958,76 € - € e o
6200613 | DOTAC.PROVISION PARA APORTAC.1% CAC (RRI) 33.84093 € 33.840,93 € - € o g i.‘;. 5
6260000 SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARES 1.085,66 € 859,00 € - € 226,66 €0 15 42
6690000/ OTROS GASTOS FINANCIEROS 170878 € 1.708,78 € - € - ‘j—,,hj(:?
6822201/ DOTACION AMORTIZ.MOBILIARIO LCD-COWORKING 6187 € 6187 € - €l! . o R
6822202| DOTACION AMORTIZ.INTALACIONES LCD-COWORKING 4.73410€ 4.734,10€ - €l e
6822203| DOTACION AMORTIZ.EPI LCD-COWORKING 4.22694 € 4.226,94 € - e[ V\sT ¢

\ TOTAL DE GASTOS| 2.605.99152 € | 2.460.684,90 € | 21.111,02 € | 134.19560.€
oo
4
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el Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.

La anterior informacién obtenida de los registros contables de la Entidad recoge la totalidad de los
ingresos y gastos que conforman la Cuenta Anual de Pérdidas y Ganancias y, por tanto en Excedente
del Ejercicio reflejado en el apartado de Fondos Propios del Balance cerrado a 31/12/25.

En Cérdoba, a 24 de marzo de 2026

El Comité Ejecutivo,

PRESIDENTE: // VICEPRESIDENTE 1°: VICEPRESIDENTE 2°: TESORERO:

/|
_

7 o
D. Antonio Diaz Cérdoba  D. Francisco Torrent C . José M? Garcia Utrera  D. Rafael Agtiera Buendia
VOCALES:
Dia. Belén Lugue Pinilla D.£nrigue Saint-Gerons Herrera D. Francisco Lozano Molina
5
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1.PRESENTACION

La Camara de Comercio de Cérdoba elabora el presente informe de Buen Gobierno con el
proposito de dar mayor transparencia y de poner en conocimiento del empresariado y de la
sociedad en general su funcionamiento y estructura organizativa.

Este informe, junto con las cuentas anuales y el informe de auditoria, se depositard en el
registro mercantil de Cérdoba.

Para su elaboracién se ha tenido en cuenta la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de
transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno, en cuyo articulo 2.1.e) hace
referencia dentro de su dmbito de aplicacién a las corporaciones de Derecho Publico en lo
relativo a sus actividades sujetas a Derecho Administrativo.
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2.DATOS RELATIVOS A LA ENTIDAD

2.1. Datos identificativos

2.1.1. Denominacidn social

Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba

2.1.2. CIF

Q1473001D

2.1.3. Domicilio social

¢/ Pérez de Castro, 1

14003-Cérdoba

2.1.4. Otras dependencias (Antenas, Viveros)

Delegacién en Hinojosa del Duque

2.1.5. Pagina web

www.camaracordoba.com

2.2. Naturaleza juridica y fines

La naturaleza y fines de las Cdmaras de Comercio estan definidos en los articulos 2 y 3
de la Ley 4/2014, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacién (BOE n2 80 de 2 de abril de 2014).

2.3. Ambito territorial y adscripcién

Naturaleza juridica
Las Camaras de Comercio son corporaciones de derecho publico con personalidad
juridica y plena capacidad de obrar para el cumplimiento de sus fines, que se
configuran como érganos consultivos y de colaboracién con las Administraciones
Pablica, sin perjuicio de los intereses privados que persiguen.

Fines

Las Camaras de Comercio tienen como finalidad la representacién, promocién y
defensa de los intereses generales del comercio, la industria, los servicios y la
navegacion, asi como la prestacién de servicios a las empresas que_ejerzan las
indicadas actividades. Asimismo, ejercerén las competencias de t,:;racter pubﬁ; :
que les atribuye la ley y las que les puedan ser asignadas por las Adm#nlgs.{l jones:
Publicas.

—
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2.3.1. Demarcacién
Provincia de Cérdoba

2.3.2. N2 empresas censo
49.444

2.3.3. N2 empresas de aportacién voluntaria
47

2.4. Encomiendas de gestién

En 2025 la Céamara de Comercio de Cérdoba no tuvo ninguna encomienda de gestién.

2.5. Procedimientos de contratacién

En 2025 todos los procedimientos ejecutados han seguido en procedimiento
simplificado por ser de una cuantia inferior a 40.000 euros, en el caso de contratos de

obras, o de 15.000 euros en el caso de servicios 0 suministros.

b,
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3.MARCO NORMATIVO BASICO

3.1. Marco normativo estatal

- Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion (BOE n2 80 de 2 de abril de 2014).

- Real Decreto 669/2015, de 17 de julio, por el que se desarrolla la Ley 4/2014 (BOE
n2 171 de 18 de julio de 2015).

3.2. Marco normativo autonémico

- Ley 4/2019, de 19 de noviembre, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacién de Andalucia (BOJA nim. 227 de 25/11/2019)

- Decreto 189/2018, de 9 de octubre, por el que se regula la composicién de los
organos de gobierno de las Camaras Oficiales de Comercio, Industria, Servicios y
Navegacion de Andalucia y el procedimiento electoral (BOJA n2199/2018)

- Articulo 53 del Decreto-ley 26/2021, de 14 de diciembre, por el que se adoptan
medidas de simplificacion administrativa y mejora de la calidad regulatoria para la
reactivacion econdmica en Andalucia y en que se modifica el Decreto 189/2018, de
9 de octubre, de composicién de los érganos de gobierno de las Camaras Oficiales
de Comercio, Industria, Servicios y Navegacién de Andalucia y el procedimiento
electoral (BOJA n2241/2021)

3.3. Marco normativo interno

- Reglamento de Régimen Interior, Orden de 28 de diciembre de 2020 (BOJA nim. 3
de 07/01/2020)

- Instrucciones internas de contratacion (dltima revisién 26/03/2021)

INTRODUCCION

El presente documento regula los procedimientos que deben seguirse por el C4mara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba (en lo
sucesivo, la Camara de Comercio o la Cémara) para la adjudicacién de contratos, de forma que quede garantizada la efectividad de los principios
de publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no discriminacidn, y que el contrato sea adjudicado a quien presente la
oferta mas ventajosa.

El sometimiento a dichos principios ha de conjugarse con los de eficacia y celeridad en la contratacién en aras de la simplificacién de los
procedimientos y trémites correspondientes.

Se recogen en estas instrucciones las especificaciones referidas a los contratos de obras, de suministros y servicios, siendo éstos das (ltimos los
tipos contractuales mas habituales en la contratacién de la entidad, y sin perjuicio de su posible ampliacién respecto de los contratos de concesién
de obras pablicas y de gestion de servicios publicos, en caso de que fuese necesario.

La Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cordoba atenders, si asf se precisase, las necesidades en cuanto a sistemas, programas,
aplicaciones y tecnologia necesarias para facilitar el uso de los medios electrénicos, informaticos y teleméticos en los procedimientos regulados en

estas instrucciones. T —
//i e

Una vez aprobadas, las Instrucciones deberdn ponerse a disposicién de todos los interesados en participar en € rostdimientos,de ‘adjidhacion
de contratos que convoque la entidad, y se publicaran asimismo en el perfil de contratante del Cémara OﬁciaJl’ GELomgheio, | g_stria ¥ Serviciosde

.,
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1. DISPOSICIONES GENERALES Y PROCEDIMIENTOS DE ADJUDICACION.
. REGIMEN APLICABLE Y PRINCIPIOS BASICOS
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Las presentes instrucciones se aplicardn en todo lo referido a la preparacién y adjudicacién de los contratos que celebre la Camara,
independientemente del origen de su financiacion, contratos que tendrén caracter privado, y estaran sometidos al Derecho privado para todo lo
relacionado con sus efectos, cumplimiento y extincién.

La contratacién en la Cémara de Comercio se regira por los principios de publicidad, concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no
discriminacién, y los contratos se adjudicaran siempre a las ofertas més ventajosas.

Atendiendo a los criterios de adjudicacion, se valoraran objetivamente las ofertas presentadas y se propondré y se adjudicard a aquel que presente
la oferta més ventajosa, en relacion a los criterios de seleccion y adjudicacién.

El drgano de contratacién o de asistencia correspondiente, podra, de estimarlo necesario, contar con el asesoramiento especializado de expertos
externos y podrd solicitar cuantos informes técnicos considere necesarios, y en particular, cuando la evaluacién de las ofertas implique la
cuantificacién de criterios que dependan de un juicio de valor en mayor medida que de la cuantificacién de criterios de forma automatica por
aplicacion de férmulas.

Dado que, en definitiva, de lo que se trata es de la satisfaccion del principio de libre concurrencia, deben tenerse en cuenta cudles son esos
criterios que, dependiendo del objeto de cada contrato, la garantizan. Asi, sin perder de vista la importancia del precio del contrato, todos ellos
deben referirse a la naturaleza de la prestacién objeto del contrato o a sus condiciones de ejecucién pues su finalidad es permitir comparar las
ofertas de manera objetiva, a fin de seleccionar la oferta que mejor responde a las necesidades de un contrato dado. Todo criterio de adjudicacién
ha de permitir por tanto, valorar las cualidades intrinsecas de un producto o servicio.

Cuando sdlo se utilice un criterio de adjudicacién, éste ha de ser necesariamente, e! del precio mas bajo.

ORGANOS DE CONTRATACION.

Los érganos de contratacién de la Camara de Comercio son los dispuestos en la Ley 4/2014, de 1 de abril, Basica de las Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacion, publicada en el BOE de 2 de abril de 2014, y en su Reglamento de Régimen Interior.

Segun el tipo de procedimiento, los 6rganos de contratacién de la Camara de Comercio serén:

PROCEDIMIENTO JUSTIFICACION TRAMITACION ADJUDICACION EJECUCION
CONTRATACION CONTRATACION EXPEDIENTE CONTRATO CONTRATO
Simplificado Responsable Responsable Presidente Responsable
. Servicios/Suministros/Obras Departamento Departamento (por delegacion del Comité | Departamento
(0€ - 600 €) Ejecutivo y dando cuenta

posteriormente a éste)
Simplificado Responsable Responsable Presidente Responsable
. Servicios/Suministros Departamento Departamento (por delegacién del Comité | Departamento
(601€-15.000¢€) Ejecutivo y dando cuenta
. Obras posteriormente a éste)

(601 € - 40.000 €)

Ordinario Responsable Mesa de | Comité Ejecutivo Responsable

. Servicios/Suministros Departamento Contratacion Departamento
(15.001 € - 50.000 €)
. Obras

(40.001 € - 200.000 €)

Reforzado Responsable Mesa de | Comité Ejecutivo Responsable

. Servicios/Suministros Departamento Contratacién Departamento
{50.001 € - 205.999 €)

. Obras

{200.001 € - 5.149.999 €)

MESA DE CONTRATACION.

Como drgano técnico de asistencia a los procedimientos de contratacion, la Mesa de Contratacidn estara compuesta por un minimo de tres
miembros: Presidente, Vocal y Secretario.

. Preside la Mesa el Secretario General, siendo sustituido en casos de ausencia, enfermedad o vacante por un técnico de la Secretaria
General de la Cdmara.

. Los Vocales, en nimero que se estimen oportunos conforme a la naturaleza del procedimiento y contrato, serdn técnicos elegidos de entre
el personal de la Cdmara de Comercio.

. Ejercerd como Secretario de la Mesa el Responsable del Departamento al que afecte la contratacién, siendo sustituido en casos de
ausencia, enfermedad o vacante por otro técnico de la Cdmara de Comercio.

. La Mesa de Contratacidn, dependiendo de la complejidad del objeto del contrato, podra requerir los informes que precise para valorar
técnicamente las ofertas.

PLIEGOS DE CONTRATACION

Caracteristicas basicas del contrato.

. Presupuesto base de licitacién.
. Plazo de ejecucién o duracién del contrato.
. Requisitos para acreditar la capacidad de contratar (personas naturales o juridicas, espaficias

comunitarias, que tengan capacidad plena de obrar y no estén incursas en una prohibicién de contratar ni en
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acreditacidn de su personalidad juridica y de su capacidad de obrar.

. Requisitos de solvencia que deba reunir el licitador y documentos que habrén de presentar, incluyendo el cumplimiento de las obligaciones
tributarias y frente a la Seguridad Social.

. Aspectos econémicos y técnicos que hayan de ser objeto de valoracién.

. Modalidad y plazo de presentacion de ofertas.

. Régimen de admision de variantes en las ofertas, y mejoras, si fuere procedente.

. Enumeracion de los criterios objetivos de adjudicacion y su ponderacién.

. En su caso, garantias a constituir por los licitadores y contratistas.

PUBLICIDAD.

Las medidas de informacién y publicidad que hayan de adoptarse, habrén de ser las que efectivamente garanticen una actividad de difusién en los
sectores afectados, que sea real, adecuada y efectiva, de cara a la concurrencia de ofertas, siendo esta valoracién un anélisis que debe hacerse en
cada supuesto concreto.

Con caracter general, la informacién relativa a la licitacién de los contratos de la Cémara de Comercio se publicard preferentemente en el Perfil del
Contratante de la Pégina Web de la Cdmara de Comercio, sin perjuicio de que cuando las circunstancias asf lo aconsejen pueda publicarse en el
Boletin Oficial de la Provincia de Cérdoba u otros medios que garanticen un alcance suficientemente de la convocatoria y el libre acceso, sin
intermediarios que puedan restringir la presentacién de la oferta por posibles candidatos (como pueden ser, la publicacién del anuncio para la
presentacién de ofertas en uno o varios diarios de cobertura nacional o local o especificos del sector correspondiente).

La forma de acceso al perfil de contratante de la Cdmara de Comercio debera especificarse en la pdgina Web de la CAmara de Comercio, y en los
Pliegos y anuncios de licitacion.

La Cémara de Comercio difundird en e! perfil del contratante la convocatoria y adjudicacion provisional de los contratos, y podra incluir cualquier
otro dato o informacién referente 2 su actividad contractual, entre otros, los anuncios de licitacién, los documentos de las licitaciones, las
condiciones especiales de ejecucién del contrato, la adjudicacién definitiva, procedimientos anulados, y en definitiva cualquier informacion til de
cardacter general.

La informacién relevante para los licitadores sera publicada en la pagina Web de la Cémara de Comercio, junto al perfil del contratante.

No obstante, queda excluida la publicidad del procedimiento de contratacién en los siguientes supuestos:

. Contratacién de situaciones de urgencia.
. Contratacién en situaciones de emergencia.
o Contratacin que por motivos técnicos, artisticos o relacionados con la proteccién de derechos de exclusividad, sélo puede confiarse a un

operador econémico concreto.

. Cuando tras haberse seguido un procedimiento de contratacién no se haya presentado ninguna oferta, o las ofertas no sean adecuadas,
siempre que las condiciones iniciales del contrato no se modifiquen sustancialmente.

. En todo caso, para los contratos de cuantia inferior 2 15.000,00 euros, sin perjuicio de otras medidas adoptadas, en su caso, con el objetivo
de promover la concurrencia.

En estos casos se seguird el procedimiento especificamente previsto sin necesidad de publicidad.

PROCEDIMIENTOS
Procedimiento Simplificado.

Se adjudicardn, con caracter general, por este procedimiento aquellos contratos de obras cuyo valor estimado sea inferior a 40.000 € y aquellos de
servicios o suministros cuyo valor estimado sea inferior a 15.000 €.

Procedimiento Ordinario.

Se adjudicaran, con cardcter general, por el procedimiento ordinario aquellos contratos de obras cuyo valor estimado esté entre 40.000,00 € y
200.000,00 €, ambos inclusive, y aguellos de servicios o suministros cuyo valor estimado esté entre 15.000,00 € y 50.000,00 €, ambos inclusive.

Procedimiento Reforzado.

Se adjudicardn, con carécter general, por este procedimiento aquellos contratos de obras cuyo valor estimado esté entre 200.000,01 € y 5.149.999
€, ambos inclusive, y aquellos contratos de servicios o suministros cuyo valor estimado esté entre 50.000,01 € y 205.999,00 €, ambos inclusive.

q N

Contratos fi i por Admini i Publicas o Fondos Europeos.

Los proyectos subvencionados por Administraciones Piiblicas o por fondos europeos se regirdn conforme a su normativa especifica.

2. TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO SiMPLIFICADO.,

A) Inicio del procedimiento de adjudicacién.

Se podrén adjudicar directamente a aquéllas empresas o personas que cuenten con la capacidad y solvencia téc
objeto del contrato, previa constancia en el expediente de la solicitud de oferta y de la documentacién exigida ?’a‘réil
conforme se indica en los puntos 5 y 6 del apartado B) siguiente. ¢

B) Desarrollo del procedimiento de contratacion.

1. Cada mteresadu sélo podra presentar una oferta o proposmdn, ue sera concreta y determinada sin Tu'lr anantes malte tlvas y
g of (J“
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2 A partir de las ofertas recibidas, previos los informes que se estimen convenientes, se preparard una propuesta de contratacion que
identifique al proveedor propuesto para el contrato que se desea cubrir. El 6rgano de contratacién adoptara una decision, que si fuese de
adjudicacién, concretara y fijaré los términos definitivos del contrato.

3. La decisidn se notificaré al adjudicatario y al resto de candidatos que hayan presentado ofertas.

4. En el plazo de quince dias hébiles desde la adjudicacion, el adjudicatario debera presentar la documentacién justificativa de hallarse al
corriente de pago de sus obligaciones tributarias y con la Seguridad Social y demas documentos acreditativos de su aptitud para contratar o de la
efectiva disposicién de los medios que se hubiera comprometido a dedicar o adscribir a la ejecucién del contrato, asi como, en su caso, constituir
la garantia que fuera procedente.

5. Con caracter general, para la formalizacion de la contratacién no es necesaria la firma de un contrato; bastara con que la factura reiina
todos los requisitos legalmente exigidos: nimero de la factura; nombre y apellido o denominacién social, nimero de identificacién fiscal ¥
domicilio del expedidor; érgano que celebra el contrato (destinatario de la factura), con identificacion de su direccién y del numero de
identificacion fiscal; descripcién del objeto del contrato, con expresidn del servicio a que vaya destinado; precio de! contrato; lugar y fecha de su
emision.

6. Para los contratas de obras seré necesario unir al expediente el presupuesto de la misma y, en su caso, el proyecto que técnicamente sea
exigible.

7. En el supuesto de que el contrato se eleve a escritura pablica, los gastos de la misma serén a cuenta del adjudicatario.

3. TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO ORDINARIO
A) Convocatoria y publicidad.

La convocatoria del procedimiento cuya apertura se acuerde se publicar en la pagina Web de ia Camara de Comercio, junto con el perfil de
contratante, y {os pliegos que procedan.

Dicha convocatoria incluird, como minimo, la siguiente informacion:

—  Elplazo limite de presentacién de las ofertas, que se concretara en cada caso teniendo en cuenta el tiempo que razonablemente pueda ser
necesario para preparar aquellas atendiendo a la complejidad del contrato.

—  Criterios de valoracién de las ofertas y su ponderacién, segun lo previsto en los pliegos.

Adicionalmente, podran solicitarse ofertas de uno o varios potenciales licitadores, mediante invitacién escrita con el mismo contenido que el del
anuncio, al objeto de promover una mayor concurrencia. En ningtin caso se otorgara a estos potenciales licitadores informacion adicional o ventaja
alguna respecto del resto.

B) Presentacién de las proposiciones
Las proposiciones u ofertas de los interesados deberén ajustarse a lo previsto en los pliegos de cldusulas administrativas particulares y técnicas.

Las ofertas deberén presentarse en el lugar, en el plazo y a la hora indicada para ello en el pliego, no siendo admitidas las que excedan de dicho
término. Cuando asi se prevea en el pliego, podran presentarse también por telefax o por medios electrénicos, informaticos o telematicos.

Los interesados deberdn acompafiar los documentos que, estando en vigor, acrediten los siguientes extremos (SOBRE 1):
— Supersonalidad, y en el caso de las personas juridicas su representacion.
— Una declaracion responsable de no estar incurso en prohibicién de contratar

— Enelcaso de las empresas extranjeras, una declaracion de someterse a la jurisdiccién de los juzgados y tribunales espafioles para todas las
incidencias del contrato, con renuncia al fuero jurisdiccional extranjero, en su caso.

— Cualquier otra circunstancia que pueda resultar necesaria y que se indique en el pliego de cldusulas administrativas particulares y en el
correspondiente anuncio de licitacion, incluyendo, en caso de estimarlo conveniente, la clasificacién de las empresas, o aguellos que
justifiquen los requisitos de su solvencia econémica, financiera y técnica o profesional.

La proposicion técnica y econdmica se presentara en sobre aparte (SOBRE 2).

Cada interesado sélo podré presentar una oferta o proposicién, que serd concreta y determinada sin incluir variantes o alternativas, o mejoras
salvo que asi se prevea en el pliego de cldusulas administrativas particulares.

Mediante la presentacion de la oferta, el interesado aceptard incondicionalmente todas las clausulas de los pliegos correspondientes y queda
vinculado a lo establecido en su oferta.

En la oferta deberd ademds garantizar que:
® Estitular de los derechos, autorizaciones y poderes necesarios para el desarrollo y ejecucién del objeto del contrato.
® Se encuentra al dia del cumplimiento de sus obligaciones fiscales y laborales.

* No se encuentra incursa en litigio en cuanto a derechos de uso, licencias, patentes, utilizacién de marcas o nombres comerciales, u otro
tipo de propiedades industriales o intelectuales.

C) Apertura de las proposiciones

QA

/\\‘ v\:dLr 5NN

* Vencido el plazo para presentar las ofertas, se procederd a la apertura de las proposiciones presentad gﬂ:‘tlé@ Ii’bjah caﬁekofpé\i
documentos presentados, acordando la admisién o rechazo en funcion de si responden a lo solicitado. ., 7 :\ ‘ 2 f

g

;n!
¢ De observarse defectos materiales en alguna de las ofertas, se otorgard a los interesados afectados un ﬁgﬁuspﬁ;

e Transcurrido, en su caso, el plazo para subsanar, se analizara la documentacidn y se acordara quienes h! hgyeﬂadc €
de su exclusién.

*  Seguidamente, se procederd a la apertura del SOBRE 2 de las proposiciones admitidas.
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® Si alguna proposicién no guardase concordancia con la documentacion examinada, excediese el presupuesto base de licitacién, variara
sustancialmente el modelo establecido en el pliego, comportase error manifiesto en el importe econémico o error o inconsistencia que la
haga inviable, serd rechazada, mediante resolucién motivada.

* Cuando se identifique una oferta que pueda ser considerada desproporcionada o anormal, se dara audiencia al licitador que la haya
presentado, para que justifique la valoracién de la oferta y precise las condiciones de la misma. En el procedimiento podra solicitarse el
asesoramiento técnico de expertos o del servicio correspondiente.

e Silaoferta es anormalmente baja debido a que el licitador ha obtenido una ayuda de Estado, slo podra rechazarse la proposicion por esta
Unica causa si aquél no puede acreditar que tal ayuda se ha concedido sin contravenir las disposiciones comunitarias en materia de ayudas
publicas.

D) Examen de las ofertas.

Finalizado el acto de apertura de proposiciones, se podré recabar — separadamente — de cada licitador admitido las aclaraciones que estime
oportunas respecto de su oferta para determinar exactamente cual resulte la oferta més ventajosa conforme a los criterios estabiecidos en los
pliegos. A estos efectos se otorgard a cada licitador un trato igual y no discriminatorio, sin facilitar informacién que pueda dar ventajas a un
licitador frente al resto.

Finalmente se realizara una propuesta de adjudicacién del contrato, por orden de clasificacién, y Ia elevara al drgano de contratacién.

El Adjudicacién y formalizacién del contrato

El 6rgano de contratacién competente adoptard la decision de adjudicar el contrato atendiendo la propuesta de adjudicacion, o atendiendo a la
siguiente oferta en orden de clasificacién, siempre que ello resulte posible atendiendo a los criterios de adjudicacién, o declarar desierto el
concurso, en el plazo méximo de dos meses contados desde la fecha en que se realice la propuesta de adjudicacién.

Transcurrido dicho plazo sin adjudicarse el contrato, los licitadores podran retirar sus ofertas, declardndose desierto el concurso.
La adjudicacioén del contrato sera notificada en el plazo méximo de quince dias héabiles:

* Al licitador seleccionado, indicando el plazo y modo en que debera presentar la documentacién justificativa de hallarse al hallarse al
corriente de pago de sus obligaciones tributarias y con la Seguridad Social y demds documentos acreditativos de su aptitud para
contratar o de la efectiva disposicién de los medios que se hubiera comprometido a dedicar o adscribir a la ejecucién del contrato, asi
€omo en su caso constituir la garantia que fuera procedente. La comunicacién al adjudicatario, en su caso, deberd mencionar la
financiacién del contrato con participacién de fondos europeos.

¢ Alresto de los participantes en la licitacién.

F] Formalizacién del contrato.

Finalmente se procederd a la firma del contrato por fa persona autorizada per la Camara de Comercio y el adjudicatario, o un representante del
mismo.

La firma debera tener lugar en un plazo méximo de treinta dias hébiles a contar desde el dia siguiente al de la adjudicacion.

En el caso de que el adjudicatario no aporte la documentacién exigida o no constituya la garantia definitiva, en su caso, o por cualquier otra causa
imputable al mismo no se formalice el contrato, el drgano de contratacién podra sin necesidad de una nueva licitacidn adjudicar el contrato a la
siguiente oferta en orden de clasificacidn, siempre que ello resulte posible atendiendo a los criterios de adjudicacion (lo que se estimara cuando el
Unico criterio a considerar sea el precio y la oferta sea admisible), y siempre que el nuevo adjudicatario manifestase su conformidad, concediendo
un nuevo plazo para cumplimentar las condiciones de formalizacién del contrato. En caso de no darse dichas circunstancias, se declarard desierta
la licitacién.

4. TRAMITACION DEL PROCEDIMIENTO REFORZADO
A. Convocatoria de la licitacién.

La convocatoria del procedimiento cuya apertura se acuerde se pubiicard en el perfil de contratante de la pagina Web de la Cdmara de Comercio,
asi como los pliegos correspondientes.

Diche anuncio incluird, como minimo, la siguiente informacién:

—  E plaze limite de presentacién de las ofertas, que se concretaré en cada caso teniendo en cuenta el tiempo que razonablemente
pueda ser necesario para preparar aquellas atendiendo a la complejidad del contrato.

—  Criterios de valoracion de las ofertas y su ponderacién, segun lo previsto en los pliegos.

Adicionalmente, podran solicitarse ofertas de uno o varios potenciales licitadores, mediante invitacién escrita con el mismo contenido que el del
anuncio, al objeto de promover una mayor concurrencia. En ningin caso se otorgard a estos potenciales licitadores informacion adicional o ventaja
alguna respecto del resto.

B) Informacién a los licitadores

Se facilitard a los interesados el acceso a los pliegos y a cualquier otra informacién complementaria a través de la pagina Web de la Camara de
Comercio. Se facilitard asimismo el acceso a la informacién adicional que se solicite por aquellos sobre los pliegos y documentacién
complementaria, desde la convocatoria y hasta, al menos, seis dias antes de la fecha limite para la presentacién de las ofertas, siempre que la
peticién de informacién se haya presentado con la antelacién a esa fecha que se establezca en los pliegos o, en su defecto, tres dias habiles antes
de la misma.

C) Proposiciones de los interesados
Las proposiciones u ofertas de los interesados deberan ajustarse a lo previsto en el pliego de cldusulas administra}'w/ Skl
}/;‘n:' &

Las ofertas deberan presentarse en el lugar y en el plazo y hora indicado para ello en el pliego, no siendo al
término. Cuando asi se prevea en el pliego, podran presentarse también por telefax o por medios electrénicos,

Los interesados deberan acompafiar los documentos que, estando en vigor, acrediten los siguientes extremos (

—  Supersonalidad, y en el caso de las personas juridicas su representacién.
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—  Una declaracién responsable de no estar incurso en prohibicién de contratar

—  Enelcaso de las empresas extranjeras, una declaracién de someterse a la jurisdiccion de los juzgados y tribunales espafioles para todas las
incidencias del contrato, con renuncia al fuero jurisdiccional extranjero, en su caso.

—  Cualquier otra circunstancia que pueda resultar necesaria y que se indique en el pliego de cldusulas administrativas particulares y en el
correspondiente anuncio de licitacion, incluyendo, en caso de estimarlo conveniente, la clasificacién de las empresas, o aquellos que
justifiquen los requisitos de su solvencia econémica, financiera y técnica o profesional.

La proposicién técnica y econdmica se presentara en sobre aparte (SOBRE 2).

Cada interesado sélo podré presentar una oferta o proposicion, que sera concreta y determinada sin incluir variantes o alternativas y mejoras,
salvo que asi se prevea en el pliego de cldusulas administrativas particulares.

Mediante la presentacion de la oferta, el interesado aceptars incondicionalmente todas las cléusulas de los pliegos correspondientes y queda
vinculado a lo establecido en su oferta.

En la oferta debera ademas garantizar que:
¢ Estitular de los derechos, autorizaciones y poderes necesarios para el desarrollo y ejecucion del abjeto del contrato.
¢ Seencuentra al dia del cumplimiento de sus obligaciones fiscales y laborales.

¢ No se encuentra incursa en litigio en cuanto a derechos de uso, licencias, patentes, utilizacién de marcas o nombres comerciales, u otro
tipo de propiedades industriales o intelectuales.

*  Subsanard, por su cuenta y riesgo, los errores y/o defectos que sean imputables a su actuacién, sin cargo alguno para la Camara.
D) Apertura de las proposiciones

Vencido el plazo de recepcién de las proposiciones, se constituira una Mesa de Contratacién, que se reunird para proceder al examen de cada una
de las presentadas.

En un acto privado, sin intervencion de los interesados, la Mesa de Contratacién procederé a la apertura del SOBRE 1 de cada una de las
proposiciones presentadas y se calificara la documentacién aportada, acordando su admisién o rechazo razonado en funcién de si dicha
documentacién cumple o no lo establecido en los pliegos. Los interesados podrén mostrar verbalmente su discrepancia con la decisién de la Mesa,
que se recogerd en el Acta.

De observarse defectos materiales en alguna de las ofertas, se otorgara a los interesados afectados un plazo para su subsanacion.

Transcurrido, en su caso, el plazo para subsanar, se analizard la documentacion y la Mesa de Contratacién acordara quienes han quedado
excluidos, y las razones de su exclusién.

Finalizado el tramite de subsanacion y en acto publico que serd debidamente anunciado, la Mesa de Contratacién comunicaré el resultado de la
convocatoria, indicando las propuestas recibidas y cuéles de ellas han sido admitidas o rechazadas, con la correspondiente motivacion.

A continuacién la Mesa procederd a la apertura del SOBRE 2 de las proposiciones admitidas, dando lectura publica de cada oferta econémica.

Si alguna proposicion no guardase concordancia con la documentacién examinada, excediese el presupuesto base de licitacion, variara
sustancialmente el modelo establecido en el pliego, comportase error manifiesto en el importe econdémico o error o inconsistencia que la haga
inviable, serd rechazada por la Mesa, mediante resolucién motivada. Los interesados podran mostrar verbalmente su discrepancia con la decisidn
de la Mesa, que se recogerd en el Acta.

E) Ofertas con valores anormales o desgrogorcionados

Cuando la Mesa identifique una oferta que pueda ser considerada desproporcionada o anormal, debera dar audiencia al licitador que la haya
presentado, para que justifique la valoracién de la oferta y precise las condiciones de la misma. En el procedimiento podré solicitarse el
asesoramiento técnico de expertos o del servicio correspondiente.

Sila oferta es anormalmente baja debido a que el licitador ha obtenido una ayuda de Estado, sélo podré rechazarse la proposicién por esta tnica
causa si aquél no puede acreditar que tal ayuda se ha concedido sin contravenir las disposiciones comunitarias en materia de ayudas publicas.

F) Propuesta de adjudicacién

En un acto privado sin asistencia de publico, la Mesa de Contratacién clasificard las ofertas por orden decreciente y formularé propuesta de
adjudicacion del contrato a la proposicién mas ventajosa en funcién de los criterios de valoracion y a la ponderacién de los mismos establecidos en
los pliegos.

Cuando para la valoracién de las ofertas hayan de tenerse en cuenta criterios distintos del precio, la Mesa podré solicitar cuantos informes
técnicos considere necesarios antes de emitir su propuesta.

Cuando el Unico criterio de adjudicacién sea el precio, se entenderé que la oferta més ventajosa es la que incorpora el precio mas bajo.

La Mesa de contratacién podré proponer que se declare desierta la licitacion justificando su decisién adecuadamente, siempre y cuando no exista
alguna oferta admisible conforme a los criterios de adjudicacién 6 existiendo se considerase anormal o desproporcionada.

G) Adiudicacién.
Se seguirén los tramites indicados para el procedimiento ordinario.
H) Formalizacién del contrato

Se seguiran los tramites previstos en el procedimiento ordinario.

5. OTRAS DISPOSICIONES,

Los importes incluidos en las presentes Instrucciones se sefialan en euros, sin incluir el Impuesto sobre el Vafor
tributo.

en el Amculo 145 de K} l.ey

teg'é-spaﬁo‘[ivlé)s '\D}{e ivas dgF

La adjudicacién de contratos se llevara teniendo en cuenta los requisitos y criterios de adjudicacién estab) v(fq,'.
9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por la que se transponen al ordenamiento- |
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Parlamento Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

Las presentes Instrucciones podran ser objeto de desarrollo o modificaciones respecto de cada uno de los procedimientos de contratacion, con la
finalidad de precisar su régimen de ordenacion detallada, y garantizar al mismo tiempo la efectividad de los principios de publicidad, concurrencia,
transparencia, confidencialidad, igualdad y no discriminacion.
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4.GOBIERNO CORPORATIVO

La organizacién de las Cdmaras de Comercio estd recogida en la Ley 4/2014, en la normativa
autondémica y en los Reglamentos de Régimen Interior de cada Cdmara.

4.1. Organos de gobierno
4.1.1. Pleno
El Pleno es el 6rgano supremo de representacién y gobierno de la Camara.

El Pleno de la Camara de Cérdoba estd compuesto por treinta y dos Vocalias,
distribuidos en Grupos, Agrupaciones y Categorias con arreglo a la siguiente
distribucién por grupos:

Grupo A: VEINTICUATRO vocalias elegidas mediante sufragio libre, igual, directo y
secreto por entre todas las personas fisicas o juridicas, éstas ultimas a través de sus
representantes, inscritas en el Censo de la Cdmara, que seran sus representantes en
el Pleno corporativo.

Grupo B: SEIS vocalias propuestas entre representantes de empresas y personas de
reconocido prestigio en la vida econémica dentro de la demarcacién de la Camara,
propuestas por las organizaciones empresariales a la vez intersectoriales y
territoriales mas representativas.

Grupo C: DOS vocalias elegidas entre quienes ostenten la representacion de las
empresas que hayan realizado mayores aportaciones econémicas voluntarias,
efectivas y satisfechas, realizadas en cada mandato por las empresas de la
demarcacion de la Camara, a las que se refiere el articulo 19.1 c) de la Ley 4/2014,
de 1 de abril, y que deberan adquirir el compromiso de manteneria hasta la
realizacién de nuevas elecciones.

Al no existir empresas que hayan realizado aportaciones voluntarias durante 2021,
el nimero total de personas integrantes del Pleno queda reducido a TREINTA
vocalias

4.1.2. Comité Ejecutivo

El Comité Ejecutivo es el drgano permanente de gestid
propuesta de la Camara.
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Su régimen de organizacién y funcionamiento se rigen por lo establecido en la Ley
40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, en todo aquello
no previsto en el Reglamento de Régimen Interior de la Corporacién.

Estd compuesto por las personas titulares de la Presidencia, Vicepresidencia
Primera, Vicepresidencia Segunda, Tesoreria, y tres Vocalias, elegidas entre las
personas integrantes del Pleno, y cuya composicién procurara la representacion
equilibrada de mujeres y hombres.

La persona titular de la Consejeria competente en materia de Camaras Oficiales de
Comercio, Industria, Servicios y Navegacidn podrd nombrar una persona
representante de la Administracién en la Cdmara que, sin condicién de integrante
del mismo, tendra voz, pero no voto, en las sesiones del Comité Ejecutivo a las que
deberd ser convocado en las mismas condiciones que el resto de las personas que
lo integran.

Actia como Secretaria, con voz consultiva pero sin voto, quien lo sea de la
Corporacién. Asimismo, podran asistir a las sesiones, con voz y sin voto, las
personas que ostenten la Direccidén-Gerencia y la Contaduria, si las hubiere.

4.1.3. Presidente

Elegido por el pleno por votacién nominal y secreta, ostenta la representacion de la
Camara y la presidencia de todos sus érganos colegiados, siendo responsable de la
ejecucion de sus acuerdos.

4.2. Desarrollo de las reuniones y quérum
4.2.1. Del Pleno

El Pleno celebrard, como minimo, cuatro sesiones ordinarias al afio. Podrén
celebrarse, ademas, cuantas sesiones extraordinarias acuerden la Presidencia, el
Comité Ejecutivo, o cuando lo soliciten por escrito a la Presidencia mas de la cuarta
parte de las personas integrantes del Pleno con expresién de los asuntos a tratar.

El Pleno de la Cdmara para poder celebrar validamente sus sesiones, en primera
convocatoria, deberad estar constituido, al menos, por la mitad mas una de las
Vocalias con derecho a voto.

Cuando en la convocatoria no se hubiere conseguido el nimero de asistencias
sefialadas en el parrafo anterior, el Pleno quedard constituido, en SEgLL da
convocatoria, después de transcurrida media hora de la pre\;gtﬁ’%})al ”L‘;%ZB,{\
celebracién, siempre que asistan a la sesidn la tercera parte de }155 2 on<.
derecho a voto. En caso de que no pueda celebrarse por faltd/
g Secretaria General extendera diligencia en el libro de actas, e
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constar la relacion nominal de las personas asistentes, las que hayan presentado su
excusa, y las circunstancias de no haberse podido celebrar la sesion.

En todo caso deberan estar presentes las personas titulares de la Presidencia y la
Secretaria General o personas que legalmente les sustituyan, salvo el supuesto de la
adopcién de acuerdo de remocidn de la Presidencia, en la que su ausencia no
impedird que, con el quérum determinado de asistentes, se adopte la decisién. En
este caso la sesion serd presidida, sin voto de calidad, por la Vocalia del Pleno de
mayor edad.

En primera y segunda convocatoria, los acuerdos se adoptaran por mayoria simple
de sus asistentes, salvo que por precepto expreso se exija una mayoria cualificada.

En el caso de no coincidir el nimero legal y el nimero de hecho de las Vocalias
porque alguna haya perdido la condicidn de integrante del Pleno sin que se haya
producido su sustitucion, se rectificara el quérum ajustandolo al nimero de hecho
de personas integrantes.

En casos excepcionales, y ante la imposibilidad de la reunién fisica, las sesiones
también podran celebrarse vélidamente por videoconferencia, siempre que se
respete lo previsto en el parrafo segundo del numero 1 del articulo 17 de la Ley
40/2015, de 1 de octubre de régimen juridico del sector publico. Las sesiones seran
grabadas, sirviendo esta grabacién para contabilizar de forma fehaciente la
asistencia de los integrantes de la sesion.

Las sesiones se convocaran, por la Presidencia, a través de medios electrénicos en
las direcciones electronicas o fisicas comunicadas al efecto; con cuarenta y ocho
horas, al menos, de antelacién, salvo los casos de urgencia, en que podran ser
convocadas con una antelacién minima de doce horas.

En la convocatoria figurara el dia y hora de la sesién y el orden del dia de la misma,
que sera fijado por la Presidencia teniendo en cuenta, en su caso, las peticiones de
las demas personas integrantes formuladas por escrito con una antelaciéon minima
de veinticuatro horas antes que se produzca la fecha de celebracién del Pleno.

La documentacién basica deber3 estar a disposicién de las personas integrantes del
Pleno, para su conocimiento, desde el momento en que se efectta la convocatoria,
en la Secretaria General de la Corporacién, no pudiendo salir de ésta sin la
autorizacion de la Presidencia.

No podra ser objeto de deliberacién o acuerdo ninglin asunto que

flgure mc‘meo

\
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N !
En ningln caso podra el Pleno deliberar ni adoptar resolucio E-s 0 acuerdos sobre”
asuntos ajenos a la competencia de la Camara.
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La asistencia a las sesiones del Pleno de la CAmara es obligatoria para las personas
que lo integran y el ejercicio del voto ha de ser personal, no permitiéndose
delegaciones o emisién por correo postal o electrénico. Las personas juridicas
podran nombrar representante suplente, conforme a lo que establece el articulo
17.1 del Reglamento de Régimen Interior.

El orden de las sesiones ordinarias sera el siguiente:

Después de declarada abierta la sesién por la Presidencia, quien ostente la
Secretaria dara lectura a las excusas validas recibidas y dara cuenta si existe o no
quorum de asistencia. Si lo hubiere, se daré lectura al acta de la sesién anterior,
salvo que se hubiere remitido con anterioridad a todas las personas integrantes del
Pleno, quienes, en cualquier caso, manifestaran, si procede, su conformidad, o
propondrdn enmiendas, o reparos u observaciones.

A continuacién, quien ostente la Presidencia dara cuenta, en lo que fuere preciso,
de su actuacion y actividades desde la dltima sesién, pasdndose después a examinar
y discutir por el Pleno los asuntos del orden del dia.

Antes de levantar la sesién, la Presidencia abrird el turno de proposiciones y
preguntas, en el cual todas las personas integrantes podran formular las que
estimen oportunas.

4.2.2. Del Comité Ejecutivo

Las sesiones en cuanto a asistencia, quérum y adopcién de acuerdos, se regiran por
las mismas normas que el Pleno.

4.3. Principios de Buen Gobierno Corporativo
4.3.1. Cédigo de buenas practicas

Aprobado en la sesién del Pleno del 23 de junio de 2015.
Articulo 1.- Objeto

El presente Cddigo de Buenas Précticas tiene por objeto establecer las normas de conducta y obligaciones que deben
respetar los miembros de los Organos de Gobierno de la Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba vy,
en general, toda la organizacion, con el fin de garantizar la imparcialidad y transparencia en el desarrollo de sus funciones
publico-administrativas, y ofrecer una mejor representacién, promocion y defensa de los intereses generaies de la
industria, el comercio, la navegacion y los servicios en su demarcacion.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién

/ e
personas o instituciones con las que se relacionen, en el desarrollo de sus funciones publlco@d‘ Lr}tstr &
Articulo 3.- Aceptacién y cumplimiento del Cédigo t
\3, Sk
Las personas afectadas estdn obligadas a conocer y cumplir este Cédigo con el respeto a\egﬁ
contiene y a seguir las pautas de comportamiento ético que establece. A aquellos que se in
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les hard entrega del presente codigo y deberdn conocer, comprender y aceptar fas normas de actuacién fijadas en el
mismo.

Articulo 4.- Difusién

Los Organos de Gobierno de la Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba se comprometen a
comunicar y difundir el presente Cédigo entre los empleados, asi como a controlar su cumplimiento, informando
periédicamente a través de su memoria anual y del informe anual sobre Gobierno Corporativo. Este cédigo estard a
disposicidn de todos los grupos de interés a través de la pagina web institucional y/o otros posibles canales corporativos.

CAPITULO II: CRITERIOS Y PRINCIPIOS DE CONDUCTA
Articulo 5.- Criterios de conducta

Los criterios que han de presidir en todo momento la actuacién de los miembros de los Organos de Gobierno, directivos y
demds trabajadores internos son:

. El cumplimiento de las funciones establecidas en el Reglamento de Régimen Interior y en la legislacién aplicable.
. La defensa de la viabilidad de la Corporacién.
. El interés general del comercio, la industria y los servicios de la demarcacién de la Cimara.

Todo ello debera llevarse a cabo a través de la optimizacion de la gestién de los recursos disponibles, cumpliendo de
buena fe los contratos y convenios concertados con Instituciones, trabajadores, clientes, proveedores y, en general,
observando aquellos deberes éticos propios de una responsable conduccién de la Camara Oficial de Comercio, Industria y
Servicios de Cérdoba.

Articulo 6.- Principios de conducta

Los miembros de los Grganos de Gobierno, directivos y demas trabajadores adecuaran su actividad a los siguientes
principios:

Imparcialidad e independencia: Los miembros de los Organos de Gobierno de la Cdmara Oficial de Comercio, Industria y
Servicios de Cérdoba y demas cargos de la institucion actuaran con total imparcialidad e independencia en el ejercicio de
sus funciones, adoptando las decisiones mds oportunas en cada caso a la vista de la informacién de que se disponga y de
las deliberaciones que se desarrollen en el seno de la entidad.

Transparencia: Los Organos de Gobierno observaran el principio de transparencia en su gestidn y estaran sujetos a la Ley
19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién publica y buen gobierno, en o relativo a sus
actividades sujetas a Derecho Administrativo.

Tanto los Organos de Gobierno de la Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba, como el personal de la
institucién pondran especial cuidado sobre la fiabilidad de la informacién facilitada y transmitida, y ésta a su vez debers
ser veraz, completa y comprensible.

Seran objeto de publicidad y deposito en el Registro Mercantil, las cuentas anuales junto con el informe de auditoria y el
informe anual sobre el gobierno corporativo.

Asimismo, la Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba hard publica las subvenciones que recibe asi
como otro tipo de recursos piiblicos que reciba para el desarrollo de sus funciones, también las retribuciones percibidas
anuaimente por los altos cargos y maximos responsables de la C4mara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Cérdoba asi como las indemnizaciones percibidas en su caso y publicard una memoria con informacién sobre sus
actividades y programas y composicion de sus érganos de gobierno.

Lealtad institucional y dedicacién: Los miembros de los Organos de Gobierno deberan comportarse conforme al principio
de lealtad institucional, velando por el buen funcionamiento de Ia Corporacién y evitando cualquier conducta que pudiera
perjudicar a la reputacion de la Corporaci6n. Ejercerdn los poderes que les atribuye la normativa vigente con la finalidad
exclusiva para la que les fueron otorgados y evitaran toda accién que pueda poner en riesgo el interés

No podran utilizar el nombre de {a Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cord
de integrante de la misma para la realizacién de operaciones por cuenta propia, o de persona

1

Articulo 7.- Obligaciones generales de los miembros de los 6rganos de gobierno

OLEGIQS ,

(
%

Deber de confidencialidad: Los miembros de los Organos de Gobierno de la Cdmara Ofi
Servicios de Cérdoba deberan mantener la confidencialidad sobre cuantos datos e informati
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como consecuencia de su actividad y cuya divulgacién pueda afectar a los intereses de la institucién y/o sus
representados.

La recopilacién, custodia, utilizacién y actualizacién de esta informacion respetara escrupulosamente fa normativa sobre
proteccidn de datos.

Régimen de Incompatibilidades: La Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba entiende y respeta la
participacién de los miembros de los Organos de Gobierno de la Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Cérdoba en otras actividades empresariales o institucionales siempre que sean legales y no entren en concurrencia
desleal y no supongan colisién ni interferencia alguna con las responsabilidades, obligaciones y debida dedicacién a su
cargo dentro de la Corporacidn. En el caso de cualquier causa de incompatibilidad, originaria o sobrevenida, la persona
afectada deberd dimitir de su cargo tan pronto como tenga conocimiento de la misma, o bien dimitir o cesar en el cargo o
puesto afectado por la incompatibilidad -siempre que esta no pueda ser subsanada-.

Situacién de conflictos de interés: Se consideran conflicto de interés todas aquellas circunstancias donde los intereses
personales de los miembros de los Organos de Gobierno de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Cérdoba interfieren, de forma directa o indirecta, en el cumplimiento responsable y ético de sus deberes y
responsabilidades o les involucran a titulo personal en alguna transaccién u operacion econémica de la Corporacién, o sus
proveedores. Las personas afectadas por el Cédigo deberdn actuar siempre en defensa del interés general de la
Corporacién. Se debera actuar siempre de manera que los intereses particulares de las personas sujetas a este Cédigo no
primen sobre los de la Corporacién. Esta pauta se aplicard tanto a las relaciones de las personas afectadas por el Cédigo,
como a las que mantengan con terceros. Ante la existencia de cualquier interés personal o profesional, el miembro de los
Organos de Gobierno o cargo de la institucion debera abstenerse no solo de intervenir y votar, sino también de hallarse
presente durante la toma de decisién.

Regalos: Ningun miembro de los Organos de Gobierno de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba
recurrira a practicas contrarias a fa ética y a la ley para influir en las personas, entidades u organizaciones con las que se
relacione la Corporacién. Ninguna persona sujeta por este cédigo podré realizar o recibir pagos en metilico o especie, 0
cualquier otro beneficio que por su valor afecte al desarrollo de las relaciones entre las partes o pueda afectar al buen
nombre de la Corporacién. Queda prohibido el ofrecimiento o aceptacién de regalos que resulten desproporcionados o
alejados de los usos y costumbres, tanto en la organizacién como en el entorno.

Uso de los recursos: Los Organos de Gobierno de la Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdaba, los
puestos directivos y demds empleados solo podrin hacer uso de los activos e instalaciones de la Corporacién en el
ejercicio de las funciones propias de su cargo. Utilizardn los medios que la organizacién ponga a su disposicion tinica y
exclusivamente para el desempefio de sus funciones, procurando un uso eficiente de los bienes y servicios de la
institucion y no los utilizardn en beneficio propio, ni se beneficiardn de su posicién para obtener ventajas patrimoniales o
personales.

Articulo 8.- Interpretacién y procedimiento sancionador

Toda la organizacién estd obligada a cumplir y hacer cumplir este Cédigo. Cualquier duda sobre su interpretacién o
aplicacion debera consultarse con un superior jerarquico en caso de ser empleado o plantearse a la Comisién del Cédigo
de Buenas Précticas en caso de ser miembro de los Organos de Gobierno. La Comisién del Cédigo de Buenas Practicas es
el érgano al que las personas sujetas a su dmbito de aplicacién deben dirigirse para comunicar posibles incumplimientos,
tanto si les afectan personalmente como a terceros. Estard compuesta por el Presidente, Vicepresidente 12,
Vicepresidente 22, Tesorero y Vocales 12, 22 y 32, ejerciendo de Secretario el Secretario General de la Camara. La
Comisidn tiene por finalidad fomentar la difusién, conocimiento y cumplimiento del Cédigo en toda la organizacién, asi
como su difusién externa. Es la encargada de facilitar los canales de informacién y denuncia y de tramitar las denuncias.
En caso de que se compruebe que se han incumplido alguna de sus pautas, propondra la correspondiente sancién, que
serd ratificada y aplicada por los Organos de Gobierno de la Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba.
Asimismo, interpretara las dudas sobre el Cédigo y hard las recomendaciones oportunas para su actualizacién.

Articulo 9.- Entrada en vigor y vigencia

El presente Cddigo de Buenas Pricticas entrard en vigor tras su aprobacién por los Organos de Gobierno de la Camara
Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cdrdoba y estara vigente en tanto no se apruebe su anulacién:

“~

4.3.2. Proteccion de datos personales
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Sello de excelencia en el cumplimiento de la normativa de proteccién de datos
otorgado por Legitec (actualmente Albadat Consultora S.L - PRODAT) bajo el
numero EDPC0051397.

4.3.3. Prevencion de riesgos laborales

Plan de prevencién de riesgos laborales elaborado y supervisado en 2025 por la
empresa Vitaly Health Services SL. El plan incluye una evaluacién inicial de riesgos,
planificacion de acciones preventivas, procedimiento de investigacién de
accidentes, protocolo de accidentes, formacion a los trabajadores y programa de
mantenimiento preventivo con inspecciones y revisiones periddicas

4.3.4. Medioambiente

Se promueve el uso responsable por los empleados de la Cdmara de los
consumibles y la energia en beneficio del medio ambiente.

4.3.5. Politicas de igualdad y Perspectiva de Género en los Presupuestos

La Cdmara asume el compromiso de desarrollar politicas y establecer medidas que
integren la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres y de
fomentar medidas para conseguir la igualdad real en el seno de la Corporacion.
Para ello integra, entre los corolarios o principios estratégicos de su politica
corporativa, el principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres,
de acuerdo con la definicion que de dicho principio establece la Ley Orgdanica
3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Aproximadamente el 52% de los empleados de la Corporacién son mujeres, de las
cuales mas del 80% tienen categoria de Técnicos, siendo actualmente el cargo de
Secretario General ocupado por una mujer.

Asi mismo, la elaboracién y liquidacién de los Presupuestos considera, entre otros,

el principio de igualdad entre mujeres y hombres, integrando el enfoque de género

en aquellas actuaciones que permitan incluir objetivos de igualdad de género. En
este sentido, las previsiones sobre los programas y medidas adoptadas con mayor
impacto directo en el fomento de la equidad, estdn contenidas en el Presupuesto
Ordinario aprobado para el ejercicio 2025, que se encuentra accesible en el Portal

de Transparencia de la Corporacién. En cuanto a los resultados del ejercicio 2025,

en la “Memoria Descriptiva de Actividades Realizadas”, documento integrante de

las cuentas anuales, se resumen las medidas adoptadas para incorporar eLenf,g_gye

de género en la liquidacién del Presupuesto Ordinario de dicho gjérticion.
incluyendo informacion sobre la plantilla de personal de la Corporac:é hre fa
ejecucion de actuaciones del ejercicio 2025, en el “Infon‘nr.,L Rﬂ

/ rf‘"/

A
Actividades”, anexo a dicha Memoria Descriptiva, se han inc urjﬁ), rbi'hmo de

'\-.\ ‘
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algunos de los programas ejecutados, datos de objetivos realizados desagregados
POr sexos.

Finalmente, tanto la Ley 4/2019, de Camaras Oficiales de Comercio, Industria,
Servicios y Navegacion de Andalucia (Disposicién adicional primera), como el
Reglamento de Régimen Interior de esta Camara (Art. 12), recogen que se
promoverd en los 6rganos de gobierno de las Camaras de Andalucia y del Consejo
Andaluz de Camaras la presencia equilibrada de mujeres y hombres.

4.3.6. Comunicacién

— Tablén oficial de anuncios en la entrada de la sede
— Notas de prensa 2025: 22
— Web corporativa www.camaracordoba.com (n2 de visitas 2025: 56.800)

— Perfil Facebook: Cédmara de Comercio Coérdoba
(https://www.facebook.com/camara.d.cordoba)

— Perfil Twitter: @camaraofcordoba
— Anuncios en prensa y radio

— Envio de circulares informativas y convocatorias por correo electrénico.

4.3.7. Canal de quejas, sugerencias y peticiones de informacién

Hojas de quejas y reclamaciones de la Junta de Andalucia y cartel informativo de
la existencia de las mismas situado en la entrada de la sede (Decreto 82/2022,
BOJA numero 95 de 20/05/2022).

Las sugerencias y las peticiones de informacién son recibidas y atendidas por
correo electrénico, por teléfono y en persona.

El Pleno de la Corporacién, en su sesion de 16 de junio de 2023 y en aplicacién de
la Ley 2/2023, aprobé por unanimidad la creacién de Canal de denuncias.

4.3.8. Control y transparencia

La Camara estd sometida a la tutela de la Consejeria de Empleo, Empresa y
Trabajo Auténomo de la Junta de Andalucia, a la que se someten los
presupuestos ordinarios y extraordinarios de gastos e ingresos y fiscaliza las
cuentas anuales y liquidaciones.

"\
Ademas, las cuentas de la CAmara estan sometidas a una audltorla externa por\
I

parte de la empresa ACP Auditores Consultores SL; y en lo que sﬁi
fondos publicos su destino esta fiscalizado por el Tribunal dé| Cxﬁén% :
correspondiente de la Comunidad Auténoma).

e,re,a fos: \
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Las cuentas anuales junto con el informe de auditoria y el presente informe
seran depositadas en el registro mercantil y publicadas en la web de Ia
Corporacion.

OO
/‘.'/(':““‘QQON
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2025

5.1. PLENO

El Pleno de la Cdmara estd compuesto por 30 vocales y, desde las ultimas elecciones
celebradas en noviembre de 2023, sus miembros son los que se relacionan a continuacién:

5.0RGANOS DE GOBIERNO DE LA CAMARA EN

I VOCALIA REPRESENTANTE | SECTOR ECONOMICO REPRESENTADO ]
Divisiones 1y 2: ENERGIA Y AGUA y EXTRACCION Y
CUNEXT COPPER
INDUSTRIES SL JOSE MARIA GARCIA UTRERA TRANSFORMACION DE MINERALES NO ENERGETICOS Y
PRODUCTOS DERIVADOS, INDUSTRIA QUIMICA
KEYTER TECHNOLOGIES SL  ANTONIO BLANCO LUQUE Division 3: INDUSTRIAS TRANSFORMADORAS DE LOS

| ACEITUNAS TORRENT SL

FRANCISCO MANUEL TORRENT

| CRUZ

SA:TONIO CANOE HIIOS ANTONIO JESUS CANO VICO
FOTOGRABADOS .
CASARES SL ELENA LANDAURO COMESANA
Q:I_GGTEL OPERACIONES ISIDRO LOPEZ MAGDALENO

JIMENEZY CARMONA SA

LUQUE ECOLOGICO SL

MARIA DOLORES JIMENEZ
AGUILAR

BELEN LUQUE PINILLA

BOFROST SAU

JOSE MARIA FONTEBOA
ANDION

METALES, MECANICA DE PRECISION

Divisién 4: OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

Divisién 5: CONSTRUCCION

Agrupacion 61: COMERCIO AL POR MAYOR

| GREEN SUR ENERGIA SL

ENRIQUE SAINT-GERONS
HERRERA

PIENSOS Y MASCOTAS SL

FORO PARA LA CALIDAD
DE CORDOBA SLU

ANALISIS DE METALES
AMPCOR SL

RURAPOLIS SL

COMERCIAL PIEDRA
TRUIJILLO SLU

RAFAEL CARRILLO
MAESTRE SL

FRANCISCO CASTEJON RIBER

JOAQUIN GISBERT BARBUDO

MILAGROSA GOMEZ CABELLO

MIGUEL ANGEL MOLINERO EN ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES
ESPADAS
FRANCISCO JAVIER PIEDRA Agrupacién 66: COMERCIO S/ S ,-;\I
TRUJILLO MlXTo,lNTEGRADO,AMBULANTE,EXPOSlTorﬁE&,,chALg_Gﬂs
RAFAEL JESUS CARRILLO ” ; l%
RODRIGUEZ Agrupacién 67: SERVICIO DE ALIMENTACIO
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Agrupaciones 62 Y 63: RECUPERACION DE PRODUCTOS e

Agrupacion 64: COMERCIO AL POR MENOR DE

PRODUCTOS ALIMENTICIOS, BEBIDAS Y TABACOS,

REALIZADO EN ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES

Agrupacién 65: COMERCIO AL POR MENOR DE
PRODUCTOS INDUSTRIALES NO ALIMENTICIOS REALIZADO
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vOCcALA REPRESENTANTE SECTOR ECONOMICO REPRESENTADO

DE RODES HOTELES SLU MANUEL FRAGERO GUERRA Agrupacién 68: SERVICIO DE HOSPEDAJE

CORHYUND CORDOBA MIGUEL VALENZUELA Agrupacién 69: REPARACIONES

SLU RODRIGUEZ
SOCIEDAD OPERADORA
LOGISTICA AVANCE SA FRANCISCO LOZANO MOLINA

Division 7: TRANSPORTE Y COMUNICACIONES
LOGINTIA SLU RODRIGO ARANDA LIEBANA

P. SABAN SEGUROS SL FRANCISCO SABAN RUIZ

CAJA RURAL DEL SUR RICARDO LOPEZ-CRESPO Divisién 8: INSTITUCIONES FINANCIERAS, SEGUROS,
SDAD COOP DE CREDITO  DELGADO SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y ALQUILERES
CLINICA DE

OFTALMOLOGIA DE RAFAEL AGUERA BUENDIA

CORDOBA SL

LABORATORIOS .

ECONATUR SLU JUAN NIETO DELRIO Divisién 9: OTROS SERVICIOS

GESTORIAS ASOCIADAS

GESTHISPANIA SLU MANUEL REINA MILLAN

FED PROVINCIAL

EMPRESARIOS Y

AUTONOMOS DEL RAFAEL BADOS MORENO

COMERCIO DE CORDOBA |

ASAJA CORDOBA IGNACIO FERNANDEZ DE MESA

Y DELGADO Vocalias propuestas por las organizaciones empresariales

eEArA Aene 1 (art. 10.2.b Ley 4/2014)
ASEACO (2506 MIGUEL ANGEL TAMARIT

FABRICANTES Y SERVICIOS

DE CORDOBA) ALMAGRO

CAJASUR BANCO SA ROCIO DEL PINO LOVERA
CONFEDERACION DE

EMPRESARIOS DE ANTONIO DIAZ CORDOBA

CORDOBA

5.2. COMITE EJECUTIVO

El Comité Ejecutivo de la Camara estd compuesto por los 7 vocales que se relacionan a
continuacion:

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS |
PRESIDENTE ANTONIO DIAZ CORDOBA
VICEPRESIDENTE 10 | FRANCISCO MANUEL TORRENT CRUZ
VICEPRESIDENTE 20 JOSE MARIA GARCIA UTRERA
TESORERO | RAFAEL AGUERA BUENDIA

,VOCAL 1© COMITE EJECUTIVO | BELEN LUQUE PINILLA

F ~ —
| VOCAL 20 COMITE EJECUTIVO | ENRIQUE SAINT-GERONS HERRERA

VOCAL 3° COMITE EJECUTIVO | FRANCISCO LOZANO MOLINA
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5.3. PRESIDENTE (Antonio Diaz Cérdoba)

— Licenciado en Derecho por la Universidad de Cérdoba.

— Diplomado en Alta Direccién por el Instituto Internacional San Telmo

— Abogado en ejercicio. Colegiado en el Colegio Oficial de Abogados de Cérdoba con
el n2 de colegiado 1.619, desde febrero de 1985.

— EI 19 de noviembre de 2019, es elegido Presidente de la Camara Oficial de Comercio
e Industria de Cérdoba y a partir del 19 de diciembre, vicepresidente del Consejo
Andaluz de Cdmaras de Comercio.

— Desde el 14 de enero de 2016, es Presidente Ejecutivo de la Confederacién de
Empresarios de Cérdoba (CECO)

— De diciembre de 2013 a enero de 2016 Vicepresidente Ejecutivo de la
Confederacién de Empresarios de Cérdoba (CECO)

— Desde abril de 1989 hasta diciembre de 2015, Secretario General de la
Confederacién de Empresarios de Cérdoba (CECO).

— Miembro del Consejo de Administracién de GARANTIA, Sociedad de Garantia
Reciproca, por la Confederacion de Empresarios de Cérdoba (CECO).

— Desde 1997 hasta diciembre de 2015, Director de la Red Andaluza de Servicios
Avanzados a las Empresas de Cérdoba (red CSEA).

— Consejero Delegado de Foro para la Calidad de Cérdoba S.L., desde septiembre de
1998 hasta diciembre de 2015.

— Secretario del Consejo de Administracién de Foro para la Calidad de Cérdoba S.L.
desde septiembre de 1998 hasta diciembre de 2015.

— Administrador Unico de Cordobesa de Transmisiones S.L. desde enero de 2000
hasta enero de 2013.

— Vocal del Consejo de Administracién del Cérdoba Club de Futbol SAD desde 14 de
octubre de 209 hasta el 9 de mayo de 2011.

— Presidente del Consejo de Administracion de ALEA Negocios de Expansion desde
2008 hasta el 4 de agosto de 2010.

— Docente en el MBA de la Fundacién IDEOR de la Cdmara Oficial de Comercio e
industria de Cérdoba.

— Participante en multiples conferencias, jornadas y mesas redondas relacionadas con
la actividad econémica y empresarial (comercio exterior, desarrollo local, relaciones
laborales y negociacion colectiva, desarrollo sostenible, etc.).

— Integrante en misiones comerciales/institucionales de caracter internacional en
paises de Europa, América, Asia y Africa.

— Director de jornadas, seminarios y convenciones, de teméatica empresarial.

5.4. SECRETARIA GENERAL (Carmen Gago Castro)

— Licenciada en Derecho por la Universidad de Cérdoba (1994)

Trabajo, Fundacidn Ideor (Septiembre 1.999)
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— Curso General de Formacion de Abogados y Procuradores, realizado en la Escuela
de Practicas Juridicas de Cérdoba, con una duracién de dos afios lectivos y finalizado
en julio de 1999,

— Curso de Auditorias de los Sistemas de Prevencién, Fundacién Ideor (Mayo de
2.000).

— Curso de Formacién Especifica de Mediacién Civil y Mercantil (2013)

— Responsable de Administracién General en V. F GESTION SL (1991-1992)

— Agente Externo para la organizacién y coordinacién de cursos de formacién para la
Camara de Comercio e Industria de Cérdoba (1996-1998)

— Coordinadora de formacién en la Fundacién Ideor (1998-2003)

— Técnico de la Secretaria General en la CAmara de Comercio de Cérdoba (2004-2010)

— Vicesecretaria en funciones de la CAmara de Comercio de Cérdoba (2010-2011)

— Secretaria General en funciones de la Cdmara de Comercio de Cérdoba (2011-2013)

— Secretaria General de la Cdmara de Comercio de Cérdoba (2013-actualidad)

5.5. DIRECTOR GERENTE
No hay Gerente.

5.6. COMISIONES

Aunque estén previstas en el Reglamento de Régimen Interior, en el 2025 no hubo
comisiones constituidas.

5.7. REPRESENTACIONES EN OTRAS ENTIDADES

ENTIDAD NOMBRE Y APELLIDOS DEL REPRESENTANTE
INCYDE ANTONIO DIAZ CORDOBA
AC CAMERFIRMA SA ANTONIO DIAZ CORDOBA
GARANTIA SGR ANTONIO DIAZ CORDOBA
CONSE]JO ANDALUZ DE CAMARAS ANTONIO DIAZ CORDOBA

5.8. N2 DE PLENOS Y COMITES EJECUTIVOS CELEBRADOS Y N2 ASISTENTES

5.8.1. PLENOS

N° Reg. Entrada: 202699906501824. Fecha/Hora: 03/06/2026 11:17:30
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Cordoba, a 24 de marzo de 2026.
EL COMITE EJECUTIVO,
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[ CAMARA QFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE CORDOBA

SALIDA
-3 JUN. 2026 N°

Camara

Cérdoba

DONA Carmen Gago Castro, SECRETARIA GENERAL de la CAMARA
OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE CORDOBA, con D.N.I.
numero 30.531.740E,

CERTIFICA: Que, en su sesion del pasado 24 de marzo, el Comité
Ejecutivo de esta Corporacion, bajo la Presidencia de
= D. Antonio Diaz Cérdoba y con la asistencia D.
Francisco Torrent Cruz, D. José M?* Garcia Utrera, D.
Rafael Agliera Buendia, Dfia. Belén Luque Pinilla, D.
Enrique Saint-Gerons Herrera, D. Francisco Lozano
Molina y Dfia. Rocio Gémez Muiloz, Jefe de Servicio
de Comercio en representacion de la Delegacion
Territorial de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo;
ha acordado por unanimidad la elaboracion de la cuenta
de liquidacién del Presupuesto Ordinario de Ingresos y
Gastos para 2025, asi como el balance anual, resto de
cuentas anuales del ejercicio e Informe de Gobierno
Corporativo 2025, previo al inicio de la auditoria.

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, expide el presente
certificado en Cérdoba, a 3 de junio de dos mil veintiséis.

Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba

“Antonio Diaz Cérdoba

Pérez de Castro, 1 Fax: 957 20 21 06
14003 Cérdoba info@camaracordoba.com
Telf.: 957 29 61 99 www.camaracordoba.com
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Cémara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Cérdoba

CAMARA OFICIAL DE COMERCTO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE CORDOBA

SALIDA

-3 JUN. 2% NG

Camara

Cérdoba

DONA Carmen Gago Castro, SECRETARIA GENERAL de la CAMARA
OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y SERVICIOS DE
CORDOBA, con D.N.I. numero 30.531.740E,

CERTIFICA:

Que el Pleno celebrado el 2 de junio de 2026, constituido con las mayorias
exigibles por el Reglamento de Régimen Interior de esta Corporacion, ha
aprobado por unanimidad la Liquidacién del Presupuesto Ordinario de
Ingresos y Gastos de 2025, asi como el balance anual y el resto de cuentas
anuales del ejercicio, que han sido sometidas a informe de auditoria de
cuentas externa, todo ello remitido a los plenarios con anterioridad al 31 de
mayo.

Que la Liquidacion del Presupuesto Ordinario contiene unos ingresos
realizados totales de 3.384.092,50 euros y unos gastos realizados de
2.504.557,32 euros, resultando un superavit presupuestario de 879.535,18
euros.

Que igualmente el Pleno ha aprobado por unanimidad el Informe de

Gobierno Corporativo de 2025.

Y para que asi conste y surta los efectos oportunos, expide el presente
certificado en Coérdoba, a 3 de junio de dos mil veintiséis.

~ Antonio Diaz C6rdoba

Pérez de Castro, 1 Fax: 957 20 21 06
14003 Cérdoba info@camaracordoba.com
Telf.: 957 29 61 99 www.camaracordoba.com
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